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Koncernregnskab

Den fuldsteendige arsrapport, der inkluderer koncernregnskabet og
moderselskabet Fliigger group A/S og den lovpligtige redegerelse for
virksomhedsledelse, kan downloades pa www.flugger.com/investor. Efter
godkendelse pa generalforsamlingen kan den fuldstaendige arsrapport
ogsé downloades pa www.cvr.dk.

I henhold til arsregnskabslovens § 149, stk. 2 er den trykte arsrapport et
uddrag af Fligger group A/S’ fuldsteendige arsrapport for koncernen.

Koncernen udgiver desuden et uddrag af arsrapporten pa engelsk,
som primo juli 2023 kan downloades p& www.flugger.com/en/investor/
annual-reports/

Udtalelser om forventninger til fremtiden

Angivne forventninger til koncernens fremtidige ekonomiske udvikling er
forbundet med usikkerhed og risici, som kan medfere, at den fremtidige
udvikling afviger fra det forventede.

Generalforsamling

Selskabets ordinzere generalforsamling afholdes onsdag
den 16. august 2023 i Kgbenhavn.

For flere oplysninger:
TIf. 701515 05
flugger@flugger.com

Udbytte for aret

Bestyrelsen indstiller til den kommende generalforsamling, at der udbetales
udbytte pa 5 DKK pr. 20 DKK aktie. Udbytte forventes at kunne udbetales
fra den 22. august 2023.

Finanskalender 2023/24

16.08.2023  Ordineer generalforsamling
14.09.2023  Delarsrapport 1. kvartal 2023/2024
14.12.2023  Delarsrapport 1. halvar 2023/2024
19.08.2024  Delarsrapport 1.-3. kvartal 2023/2024
27.06.2024 Arsrapport 2023/2024
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Kaere aktionaerer

Et ar preeget af usikkerhed, hgje energipriser - og
et styrket kundefokus

De urolige tider fra 2021/22 er fortsat ind i 2022/23. Aret startede
med massive prisstigninger pa saerligt ravarer, transport og
energi samt en maerkbar afmatning pa konsumenterne og gene-
rel uhensigtsmeessig dynamik i kundemixet. Samlet satte dette
bundlinjen under pres fra start. Presset er fortsat gennem éret,
og mens toplinjen er steget fra 2.520 til 2.550 mio DKK, er drifts-
resultatet pa 43 mio. kr. under vores forventede resultat for aret

Gennem hele aret har vores svar pa udfordringerne veeret at
fokusere pé&, hvordan vi kan styrke vores kunder. Vi vil hjselpe
dem og dermed os selv til at komme godt igennem en tid, hvor
markedet bliver ramt af faldende efterspergsel og en generel
afmatning indenfor byggeriet.

Det héarde arbejde viser sig i vores markedsandel. For selvom
bundlinjen ikke er tilfredsstillende, har vi veeret i stand til at oge
Fluiggers markedsandel i Norden. Den tilgang fortseetter vi i
2023/24.

Kraftige prisudsving pa ravarer og energi

Aret startede i en tid, hvor priserne pa seerligt ravarer var pa
himmelflugt som felge af Ruslands invasion af Ukraine. Efter et
efterar med hoje priser og stor usikkerned om fremtiden, stabili-
serede energipriserne sig hen over vinteren.

For neerveerende har energipriserne seenket sig, mens priser-
ne pa ravarer og transport stadig er signifikant over forrige ar,
hvilket vi ikke har overfert fuldt ud i salgspriserne.

Krigen i Ukraine

Ruslands invasion af og fortsatte aggression i Ukraine er en
stadig kilde til usikkerhed, saerligt i segment 3. Vi onsker at
afheende vores russiske og hviderussiske aktiviteter, men det er
usikkert, hvornar dette kan lade sig gere.

Vi forventer, at krigen ogsa vil eve sin indflydelse pa Fliiggers
forretning i det kommende &r. Bade direkte pa segment 3, men
0gsa pa segment 1 og 2, som vi har set det i 2022/23.

Flere farverige og grenne initiativer

Aret startede dog ogsé i fest og farver med et stort optog i
hjertet af Kebenhavn: Fligger var i 2022 hovedsponsor for
Copenhagen PRIDE. Samtidig blev vi det forste erhvervsmedlem
af NGO’en Paint it Forward, hvor vi ogsé er langt den sterste
donor af maling.

Selve malingen er ogsa blevet grennere i ar. Vi er nu oppe pa,
at 82 % af vores solgte vadvarer baerer Svanemeerket og/eller
EU-Blomsten. Vi har samtidig implementeret FSC-maerkede
pensler og lanceret 4 produktserier, der gor det nemmere for
béade den private og professionelle maler at veelge de mere
miljovenlige produkter til hele malerprojektet.

Pa vej mod en ny strategi for Fliigger

Vores nuveerende strategi fra 2020, Going Green, udlgber i 2024.

Derfor vil vi i det kommende &r seette tid og ressourcer af til at
gennemfere en strategiproces, hvor de naeste og vaesentlige
pejlemeerker sével som prioriteringer skal stedfeestes.

Det er vores forventning, at beeredygtighed og god forretnings-
forelse ogsa vil vaere integrerede elementer i den kommende
strategi.

Tak til medarbejdere, kunder og aktionaerer

Slutteligt vil vi gerne takke Fluggers kunder, medarbejdere,
samarbejdspartnere, leverandorer og aktionaerer for samarbej-
det gennem aret. Det har veeret et ganske seerligt ar, som har
kreevet en dedikeret indsats fra alle involverede.

Vores kollegaer i Flligger har arbejdet hardt for at levere topkvali-
tets produkter og services, der opfylder vores kunders forvent-
ninger og behov. Vi er dybt taknemmelig for deres vedvarende
engagement og deres utreettelige vilje til at straebe efter det
bedste resultat for kunderne i alt, hvad de ger.

Tak til vores kunder for at have tillid til Fltigger og vores produk-

ter. Deres stotte og feedback har veeret uvurderlig. Vi ser frem til
at fortsaette med at opfylde deres forventninger og skabe veerdi
i de kommende ar.

Til sidst en tak til Fliggers aktionaerer. Det er jeres tro pa
Fltigger, der giver os mulighed for at vokse, innovere og opnéa
vores mal i et marked, hvor vi skal se muligheder frem for
begraensninger.

Yihuwacs)

Sune Dedenroth Schnack
Administrerende direktor

Peter Korsholm ‘
Bestyrelsesformand
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Flugger
"Flugger er malerfagets leverandar
med tryghed og kvalitet i samme
spand. Vi leverer faglig vejledning

0g samme, ensartede kvalitet fra
gang til gang. Vi streeber efter, at
vores kunder opnar et flot resultat
med feerrest mulige arbejdsgange

og lang holdbarhed."




Hovedtal 2022/23

Regnskabsaret 2022/23 = 1. maj 2022 - 30. april 2023

Nettoomsaetning
mio. DKK

2.550

A 1%
2022/23 2.550
2021/22 2.520
2020/21 2162

EBIT

mio. DKK

43

A +4%

2022/23 43

2021/22 41

2020/21 228

Resultat pr. aktie efter skat og minoritetsandele
DKK

1
-153 %
2022/23 -1

2021/22 3
2020/21 59

Bruttoresultat
mio. DKK

1.191

-6%
2022/23 1191
2021/22 1.268
2020/21 1.215

Resultat efter skat og minoritetsandele
mio. DKK

-4
-154 %
2022/23 -4

2021/22 8
2020/21 171

2 6%

2022/23 2,6%
2021/22 2,6%
2020/21 20,7%

Fligger arsrapport 2022/23



Fliigger 10 ars udvikling

mio. DKK 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23
Resultatopgerelse

Nettoomseetning 1.924 1.833 1.850 1.849 1.818 1.824 1895 2162 2520 2.550
Bruttoresultat 1.036 1.015 998 1.025 1.011 992 998 1.215 1.268 1.191
EBITDA 152 122 82 119 119 88 212 368 301 207
EBIT 88 65 21 44 58 41 83 228 41 43
Finansielle poster, netto -2 1 2 -2 -1 1 -7 -8 -14 -33
Resultat for skat 87 66 23 41 56 41 76 220 27 11
Arets resultat 76 54 13 29 33 32 60 180 -8 14
Arets resultat efter skat 0g minoritetsandele 76 54 13 29 33 32 58 171 8 -4
Balance

Balancesum ultimo 1183 1.250 1.243 1.189 1139 1.095 1.691 1.842 2226 2.132
Egenkapital ultimo 838 859 811 797 760 742 787 951 919 774
Nettorentebaerende geeld (-)/likvider (+) 78 55 28 124 154 145  -301 -245  -758  -789
Nettorentebaerende geeld ekskl. leasing (-)/likvider (+) 78 55 28 124 154 145 105 141 -367  -449
Arbejdskapital 296 322 324 270 255 281 217 236 442 490
Pengestremme

Pengestromme for finans og skat 183 78 74 172 107 59 287 337 150 127
Pengestromme fra driftsaktivitet 172 85 67 158 96 51 272 313 80 84
Pengestromme til investeringsaktivitet -44 -67 -41 -24 -21 -5 -159 -165  -265 -84
Pengestremme til finansieringsaktivitet -108 -12 -12 -97 -4 -34 126 -129 60 -18
Investeringer i materielle aktiver 19 40 39 22 17 16 59 121 186 72
Nogletal*

Bruttomargin, % 53,8 554 539 554 556 544 52,7 562 503 46,7
EBITDA-margin, % 7,9 6,7 4,4 6,4 6,6 4,8 11,2 17,0 11,2 8,1
EBIT-margin, % 4,6 3,5 1,1 2,4 3,2 2,2 4,4 10,6 1,6 1,7
Egenkapitalforrentning, % 9,1 6,3 1,6 3,6 4,3 4,3 76 20,7 -0,9 1,7
Egenkapitalandel, % 70,8 68,7 652 67,1 66,7 67,8 46,5 511 41,3 36,3
ROCE, % 11,6 8,1 2,7 6,5 9,5 6,8 76 20,7 2,6 2,6
Fuldtidsansatte, gennemsnit 1572 1575 1550 1.583 1486 1.481 1.624 1527 2410 2.234
Aktierelaterede negletal se s. 17

* Nagletal er beregnet efter Finansforeningens anbefalinger

Definitioner

Bruttomargin, % Nettorentebaerende geeld Egenkapitalforrentning, % ROCE, %

Bruttoresultat i procent af
nettoomsaetningen

EBITDA-margin, %

Primeert driftsresultat for af- og
nedskrivninger i procent af
nettoomsaetningen

Fligger arsrapport 2022/23

Rentebaerende geeld fratruk-
ket veerdipapirer og likvide
beholdninger.

EBIT-margin, %
Primeert driftsresultat i procent af
nettoomseetningen

Ordineert resultat efter skat i pro-
cent af gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalandel, %
Egenkapital ultimo i procent af

passiver ultimo

EBIT i procent af nettoarbejds-

kapital tillagt immaterielle og
materielle aktiver

mio. DKK

2.500

2.000 ~4

1.500 A

1.000 1

500 A

18%

16 %

14 % A

12% A

10%

8% 1

6% 4

4% 1

2% A

Omsaetning fordelt pa markeder

13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23

W Danmark® [ Sverige Norge [l Polen**
Rusland og Belarus [l Andre lande™**

*Inkl. Island, Grenland og Feereerne

** Polen indgar under Andre lande indtil 2016/17
*** Ukraine, Estland og Andre lande

Indtjening

13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23

W EBITDA-margin EBIT-margin



Vaesentlige begivenheder 2022/23

- Nettoomsastningen blev 2.550 mio. DKK mod 2.520 mio.
DKK aret for, svarende til en veekst pa 1%. Omsaetningen var
positivt pavirket af stigninger i salgspriserne, men negativt
pavirket af reducerede volumener. Branchens samlede solgte
volumen i Norden faldt ifelge markedsdata med godt 9% i
2022, og er tilbage pa niveauet for COVID-19.

Det skonnes at den solgte volumen til iszer private forbrugere
aktuelt ligger under det normale niveau, da mange brugte
tiden under COVID-19 til at male. Volumen vil formentlig
normalisere sig inden for det kommende ar.

Den solgte volumen til professionelle kunder 1& ogsa lavere
i 2022/283, pavirket af den generelle afmatning i byggeriet.
De mindre professionelle kunder oplevede den storste
opbremsning, hvilket pavirkede kundemix negativt.

- Fliggers indtjening pa de vesteuropasiske markeder var
hardt ramt af den aftagende volumen kombineret med
ekstraordineert heje priser pa ravarer, energi og transport.
Ravarepriser, energi og transport toppede umiddelbart i
november 2022, og er faldet svagt siden. Den faldende
tendens for rdvarer m.m. vil sammen med gennemfoerte

stigninger i salgspriserne og en normalisering af salg til private

forbrugere, styrke marginerne i en periode fremover.

- De wosteuropaeiske markeder var pavirket af krigen i Ukraine,
men havde i regnskabsaret stigende indtjening som felge af
valutaudvikling og gennemforte prisstigninger.

Omseetningen i segment 1, som primeert deekker Fliiggers
basis forretninger, faldt med 3 % i perioden, primaert pavirket
af valutaudvikling og faldende volumen, seerligt til private

forbrugere, der normaliseredes efter hejt salg under COVID-19.

Salget til professionelle kunder 1& hejere i Norge, Sverige og
Polen, men lavere i Danmark.

- For segment 2, som omfatter salg til byggemarkeder af
private label, faldt omsaetningen med 7 %. Dette segment var
ligeledes pavirket af valutaudvikling og faldende volumener til
private forbrugere.

For segment 3, som omfatter Eskaro i @steuropa, steg
omseetningen med 31%, hvoraf 16 % skyldtes valuta og

15 % organisk veekst drevet af prisstigninger. Der var stor
eftersporgsel efter lokalt producerede varer i Rusland og
Belarus. Modsat var salget i Ukraine reduceret med 30 % i
forhold til aret fer, som allerede de sidste maneder aret for var
pavirket af krigen.

Forventninger til 2023/24

Forventninger til omsaetning: 2.500 - 2.700 mio. DKK

| det kommende regnskabsar forventes aktiviteten pa marke-
derne i Norden og Polen fortsat at veere preeget af aftagende
aktivitet. Prisstigninger, stigende eksportsalg i segment 1 samt
nye kunder i segment 2 forventes at kompensere for faldet i
volumen. Pa markederne i @steuropa er der stor usikkerhed
om fremtidigt aktivitets- og prisniveau, ligesom valutaudvikling
forventes at fa stor indflydelse pd omsastningen.

Forventninger til driftsresultat EBIT: 60 — 120 mio. DKK

Indtjening for det kommende regnskabsar forventes forbedret

i forhold til regnskabsaret 2022/23. Bruttomarginen forventes
langsomt at vende tilbage til det historiske niveau, nar omkost-
ninger til ravarer og energi reduceres kombineret med gennem-
forte stigninger i salgspriserne.

EBIT-niveau for regnskabsaret 2022/23 blev 43 mio. DKK mod
41 mio. DKK i samme periode aret for, der dog var pavirket af
nedskrivning pa 132 mio. DKK som falge af krigen i Ukraine.

| segment 1 faldt indtjeningen fra 159 mio. DKK til -13 mio.
DKK. Det utilfredsstillende resultat var pavirket af aftagende
salg til private forbrugere kombineret med ekstraordinzere hoje
ravarepriser, energiomkostninger samt transportomkostninger,
som det ikke har veeret muligt at viderefore til salgspriserne i
fuldt omfang.

Tilsvarende faldt indtjeningen i segment 2 fra 14 mio. DKK til
-9 mio. DKK, drevet af samme forhold som var geeldende for
segment 1.

Indtjeningen i segment 3 blev 65 mio. DKK mod -132 mio.
DKK éret for. Aret for var resultatet pavirket af nedskrivning pa
132 mio. DKK som felge af krigen i Ukraine. Indeveerende ars
resultat blev positivt pavirket af styrkede valutaer og hejere
salgspriser i Rusland og Belarus.

Flligger arsrapport 2022/23



Flugger

Loving Brown
FL171




10

Regnskabsberetning 2022/23

Regnskabsaret var praeget af voldsomme prisstigninger pa
ravarer, energi og transport. | 2021/22 blev Rusland og Belarus
klassificeret som ophorende aktivitet i Arsrapporten. | forste
kvartal 2022/23 blev aktiviteterne i Rusland og Belarus dog
reklassificeret som fortsasttende aktivitet, da det pa daveerende
tidspunkt ikke var tilladt at seelge aktiviteterne i henhold til sank-
tionerne mod Rusland. Sammenligningstal er tilrettet som om
aktiviteterne hele tiden har veeret fortsasttende aktivitet.

Aktiviteterne enskes fortsat afhaendet, men de er fortsat klassifi-
ceret som fortsaettende aktivitet, da der er betydelig usikkerhed
om frasalget er muligt.

Opfolgning pa udmeldte forventninger for
regnskabséret 2022/23

| de oprindelige forventninger til regnskabsaret, var Rusland og
Belarus holdt ude, da de var forventet solgt. Der var stor usikker-
hed for segment 3 som folge af krigen i Ukraine. Ved offentligge-
relsen af delarsrapport 1. kvartale 2022/23 i august maned blev
Rusland og Belarus konsolideret ind i regnskabet igen, da det
ikke var muligt at afhaende disse aktiviteter pa den korte bane.
Som konsekvens blev forventningerne opdateret.

Opfalgning pa udmeldte forventninger

Salgsudviklingen

Nettoomseetningen blev 2.550 mio. DKK, svarende til en vaekst
pa1 %. Omseetningen var preeget af stigende salgspriser og
faldende volumener.

Salg Danmark inkl. Island, Grenland og Faereerne:
695 mio. DKK (-8 %)

Salget faldt i ret med 8 %, hvilket var drevet af lavere salgsvolu-
mener pa tveers af alle kundegrupper. Ifelge markedsdata faldt
de solgte volumener i Danmark med ca. 11% det seneste ér,
mens Fluggers solgte volumener faldt en anelse mere.

Butiksnettet i Danmark bestéar af 62 egne butikker og 58 fran-
chisebutikker. Fliigger er markedsleder med en markedsandel
pa knap 30 %.

Salg Sverige:
558 mio. DKK (-5 %) - lokal valuta 814 mio. SEK (+1%)

Omseetningen i Sverige var ligesom Danmark pavirket af en nor-
malisering af salget til forbrugere, mens salget til professionelle
udviklede sig positivt. Aret var desuden pavirket af faldende
svensk valuta. Markedsvolumen i Sverige faldt generelt med ca.
9%, hvor Fluggers solgte volumener kun faldt med ca. 2 %.

Fltgger er et af de ferende brands pa det svenske marked med
en markedsandel pa knap 20 %. Der er 68 egne butikker og
39 franchisebutikker.

for regnskabséret 2022/23 Opdatering Nedjustering Realiseret
mio. kr. Oprindelige forventninger 9. aug 2022 11 nov 2022 2022/23

Segment 1 &2 Segment3  Alle segmenter  Alle segmenter  Alle segmenter
Omseetning 2.200 - 2.400 - 2.500 - 2.700 2.500 - 2.700 2.550
EBIT 80 - 130 +/-10 100 - 150 50 - 80 43

Salg Norge:
244 mio. DKK (+1%) - lokal valuta 344 mio. NOK (+5 %)

Norge havde ligesom i Sverige og Danmark reduceret salg til
forbrugere i forhold til &ret for. Til gengeeld steg salget til profes-
sionelle malere, da en raskke nye store kunder kom til i arets lob.
Markedsvolumen i Norge faldt med ca. 6 % det seneste ar, mens
Fliggers solgte volumen steg med 12 % i samme periode.

Antallet af butikker i Norge er 31 egne butikker og 13 franchise-
butikker. Det norske marked er domineret af lokale Jotun, som
har en markedsandel p& mere end 70 %, mens Fligger til sam-
menligning har en markedsandel pa knapt 20 %.

Salg Polen:
418 mio. DKK (-1%) - lokal valuta 264 mio. PLN (+1%)

Koncernen har haft endnu et godt &r i Polen med en omsaet-
ningsveekst pa 1 % i lokal valuta. Der eksisterer ikke markedsda-
ta pa solgte volumener i Polen, men generelt antages markeds-
volumen at veere faldet betydeligt i det seneste ar. Aktiviteterne i
Polen bestér dels af 57 egne Fliigger butikker med en vaekst pa
4 % ilokal valuta (segment 1) og dels Unicell International med
-3 % vaekst i lokal valuta. Unicell szelger til byggemarkeder og
indgar i segment 2.

Flligger arsrapport 2022/23



Salg Rusland og Belarus:
329 mio. DKK (+70 %) - i lokale valutaer (+32 %)

Salget i Rusland og Belarus sker til byggemarkeder og produk-
terne kommer fra 3 lokale fabrikker, der producerer til de lokale
markeder. Salgsudviklingen er drevet af prisstigninger og valu-
tapavirkninger, mens volumen har vaeret nogenlunde stabil.

Salg Ukraine, Estland og Andre lande:
306 mio. DKK (-5 %)

Salg til andre lande bestar dels af datterselskaber i Ukraine,
Kina, Litauen, Letland, Estland og Finland og dels en reekke eks-
portlan- de sdsom Frankrig, Tyskland, Tjekkiet mv. Fligger har
fortsat fremgang pé eksportmarkederne, mens salget i Ukraine
naturligt faldt tilbage pavirket af krigen.

Salgsudvikling

Omkostnings- og resultatudvikling

Udviklingen i omkostninger var generelt pavirket af voldsomme
prisstigninger pé ravarer samt stigende omkostninger til trans-
port og energi. Det er ikke lykkedes at fore prisstigningerne over
i salgspriserne i fuldt omfang i segment 1 og 2, mens segment 3
har haft succes med at gennemfere prisstigninger.

| 2022/23 blev produktionsomkostningerne 1.359 mio. DKK;, sva-
rende til 9% hojere end i samme periode &ret for. Omsaetningen
steg i samme periode kun med 1 %. Den ufordelagtige udvikling
er dels udtryk for, at salgspriserne ikke kunne gges i takt med de
stigende omkostninger, og dels et lavere salg til private forbruge-
re, med normalt hejere marginer. Koncernens bruttoresultat faldt
med 77 mio. DKK til 1.191 mio. DKK.

Salgs- og distributionsomkostninger steg fra 897 mio. DKK til
942 mio. DKK i 2022/23, hvilket svarer til en stigning pa 5 %.
Udviklingen er pavirket af egede omkostninger til distribution
og energi, mens ovrige omkostninger har vaeret holdt stabile pa
trods af inflation.

Omkostningsudvikling

mio. DKK 2021/22 2022/23 Organisk vaekst™ Valuta Samlet veekst
Salg Danmark* 754 695 -8% 0% -8%
Salg Sverige 586 558 1% -6% -5%
Salg Norge 242 244 5% -4% 1%
Salg Polen 421 418 1% 2% -1%
Salg Rusland 143 256 35% 45% 80%
Salg Ukraine 121 80 -21% -10% -31%
Salg Belarus 52 73 26% 14% 40%
Salg Estland 42 41 2% 0% 2%
Salg Andre lande 159 185 16% 0% 16%
Nettoomseetning i alt 2.520 2.550 1% 0% 1%

* Inkl. Island, Grenland og Feeroerne

** Organisk veekst er beregnet som udviklingen i omsaetning korrigeret for pavirkning fra valuta og opkeb/frasalg af virksomheder

Fligger arsrapport 2022/23

mio. DKK. 21/22  22/23 /Endring
Produktionsomkostninger -1.262  -1.359 9%
Bruttoresultat 1.268 1.191 -6 %
Salgs- og

distributionsomkostninger -897 -942 5%
Administrationsomkostninger -208 -214 3%
Andre indteegter/omkostninger 11 4 -62 %
Primeer drift for nedskrivning EBIT 173 39 -78%
Nedskrivning Eskaro -132 4 103 %
Primeer drift EBIT 41 43 4%

Administrationsomkostningerne 1 tilsvarende fladt i forhold til
aret for, kun pévirket af stigende energiomkostninger.

Andre indtaegter/omkostninger faldt fra +11 mio. DKK aret for til
+4 mio. DKK i 2022/23. Aret for var pavirket positivt af salget af
en grund.

Koncernens EBIT blev 39 mio. DKK fer nedskrivninger mod 173

mio. DKK aret for, hvor der blev nedskrevet 132 mio. DKK relate-
ret til krigen i Ukraine. EBIT blev 43 mio. DKK efter nedskrivnin-

ger mod 41 mio. DKK éaret for.

Finansielle poster netto blev -33 mio. DKK mod -14 mio. DKK
aret for. Udviklingen er pavirket af agede renteomkostninger og
valutareguleringer samt eget lantagning som felge af opkeb og
investeringer i fabrikker. Herudover bestér finansielle poster af
renter beregnet i henhold til IFRS 16 Leasing.

Skat af arets resultat udgjorde en indteegt pa 4 mio. DKK mod
en omkostning pa 35 mio. DKK éret for. Skatteposten var i &r
seerligt pavirket af enkelte lande med skattemeessige underskud
mens andre lande havde skattemaessige overskud, der kunne
modregnes i fremforte underskud, der ikke var aktiveret.

1"
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Balancen

Koncernens balance ultimo regnskabsaret 2022/23 udgjorde
2132 mio. DKK mod 2.226 mio. DKK éret for. Faldet kommer
seerligt fra varebeholdninger og anleegsaktiver, hvor der er holdt
igen med nye investeringer kombineret med omregningseffekten
fra faldende valutaer.

Arbejdskapitalen p& 470 mio. DKK var 48 mio. DKK hejere end
aret for, drevet af @get behov for forudbetalinger til leveranderer
i Rusland, Belarus og Ukraine som folge af usikkerheden fra
krigen.

P& passivsiden faldt egenkapitalen med 164 mio. DKK til 742
mio. DKK fer fradrag af minoritetsandel pa 31 mio. DKK.

Netto rentebserende gaeld blev 789 mio. DKK mod sidste ars
758 mio. DKK.

Pengestromme

Pengestremme fra driften blev 84 mio. DKK mod 80 mio. DKK
aret for. Pengestremmen var pavirket af et utilfredsstillende lavt
resultat og relativt hgj arbejdskapital.

Pengestromme til investeringer udger 84 mio. DKK mod 265
mio. DKK &ret for. Aret for var pavirket af hgj investeringsaktivitet,
i forbindelse med investering i en ny spartelfabrik i Sverige samt
udvidelse af kapacitet og automatisering af malingfabrikken i
Kolding. | 2022/23 afsluttedes disse ombygninger pa fabrikker-
ne, og investeringsniveauet i 2022/23 anses at ligge pa et mere
normaliseret niveau.

Pengestromme til finansieringsaktiviteten var pavirket af afdrag
pa lan fra neertstdende parter og optagelse af ny bankgaeld.
Herudover solgte koncernen egne aktier til bestyrelsesforman-
den for 23 mio. DKK, og udbyttebetaling pavirkede med 30 mio.
DKK.

Likvide beholdninger udgjorde 18 mio. DKK mod 35 mio. DKK
aret for.

Begivenheder efter udlgb af regnskabsaret

Der er ikke sket begivenheder efter regnskabsérets afslutning,
der vaesentligt pavirker indholdet i denne arsrapport.

Balance

mio. DKK 21/22 22/23  Andring
Immaterielle aktiver 253 241 -5%
Materielle aktiver 982 913 -7%
Udskudt skatteaktiv 14 40 192%
Varebeholdninger 503 468 -7%
Tilgodehavender 439 452 3%
Veerdipapirer, likvider 35 18 -50%
Aktiver i alt 2.226 2.132 -4%
Egenkapital 919 774 -7%
Udskudt skat 24 29 23%
Leasingforpligtelse 391 339 -183%
Bankgeeld m.v. 402 467 16%
Leveranderer 283 253 -11%
Selskabsskat 23 21 -8%
Anden geeld 184 167 -9%
Geeldsforpligtelse put-option - 82 100%
Passiver i alt 2.226 2.132 -4 %
Pengestreamsopgorelse

mio. DKK 21/22 22/23  Andring
Pengestromme fra drift 80 84 5%
Pengestramme til

investeringsaktivitet -265 -84 -67 %
Pengestromme til

finansieringsaktivitet 60 -18 -130%
Likvide beholdninger ultimo 35 18 -50 %

Flligger arsrapport 2022/23
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Kvartalsanalyse - 4. kvartal 2022/23

En saesonpraeget forretning

Flligger driver en saesonpreeget forretning med store udsving i
kundetilgang samt hvilke produkter, som har den primeere inte-
resse. Fliigger har forskudt regnskabsér, hvor 1. kvartal — maj,
juni og juli — er karakteriseret ved, at kunderne iseer eftersperger
udendersprodukter.

Normalt er 1. kvartal &rets mest rentable pa grund af bedre
kunde- og produktmiks. | 2. kvartal — august, september og
oktober — aftager eftersporgslen, som er afheengig af vejret.

3. kvartal — november, december og januar — er lavsaeson og
normalt en tabsgivende periode. Under COVID-19 i 2020/21
lykkedes det for ferste gang at levere et positivt EBIT i 3. kvartal.

4. kvartal — februar, marts og april — er meget afheengig af vejret,
ikke mindst i paskeugen. Perioden er som oftest en lensom peri-
ode med salg af sével indenders- som udendersprodukter.

Varelagrene er typisk hgjest i starten af maj og lavest i starten
af september. Tilsvarende er likviditeten bedst i september og
lavest i maj.

4. kvartal 2022/2023

Salgsudviklingen

Koncernens nettoomsaetning blev 610 mio. DKK i 4. kvartal mod
616 mio. DKK péa niveau med samme periode aret for.

2021/22 2022/23
Koncern, mio. DKK 1. kvt. 2. kvt. 3 kvt. 4. kvt. 1. kvt. 2. kvt. 3. kvt. 4, kvt.
Nettoomseaetning 736 657 511 616 730 703 507 610
Bruttoresultat 405 339 222 291 363 338 210 280
EBITDA 162 107 -1 14 110 89 -24 32
EBIT 124 67 -39 -111 70 48 -69 -6
Resultat for skat 117 63 -47 -106 87 38 -89 -25
Resultat efter skat 93 48 -39 -110 77 35 -72 -26
Egenkapital 1.055 1.080 1.019 919 986 978 878 774
Ultimokurs 100 SEK 73 75 71 72 72 68 66 66
Ultimokurs 100 NOK 71 76 74 76 75 72 68 63
Ultimokurs 100 ISK 5 5 5 5 B 5 5 9
Ultimokurs 100 PLN 163 161 162 159 157 158 158 163
Ultimokurs 100 CNY 97 100 105 107 108 103 102 98
Ultimokurs 100 EUR 744 744 744 744 744 744 744 745
Ultimokurs 100 UAH 23 24 23 24 20 20 19 18
Ultimokurs 100 BYN 250 263 256 267 279 303 258 232
Ultimokurs 100 RUB 9 9 9 10 12 12 10 8

Omseaetningen i Danmark faldt med 11 %, hvor det seerligt var
salg til professionelle malere, der bremsede op. | lokal valuta
steg Sverige med 1% i forhold til samme periode &ret for, mens
Norge steg med 7 %. Begge lande var pavirket af lavere salg til
forbrugere, hvilket blev kompenseret af hgjere salg til det profes-
sionelle segment.

Salget i Polen steg med 1% malt i lokal valuta med positiv udvik-
ling til sével forbrugere som professionelle.

Salget til ovrige lande udviklede sig positivt i 4. kvartal 2022/23,
seerligt drevet af Ukraine, der stod naesten stille pa samme
tidspunkt sidste ar. Rusland og Belarus fortseetter desuden med
at klare sig flot.

Resultatudviklingen

Koncernens bruttoresultat faldt med 11 mio. DKK i 4. kvartal,
negativt pavirket af lavere salg til forbrugere og hejere priser pa
ravarer, transport og energi.

EBIT blev -6 mio. DKK i 4. kvartal mod -111 mio. DKK i 4. kvartal

aret for, der dog var negativt pavirket af nedskrivningen pé 132
mio. DKK.

Flligger arsrapport 2022/23
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Flligger aktien

Hvorfor er Flligger barsnoteret

Fltigger er et familieselskab, hvis B-aktier blev introduceret pa
NASDAQ Copenhagen A/S i efteréret 1983 til en kurs pa 875
DKK pr. aktie (52 DKK pr. aktie korrigeret for fondsaktier og
eendret stykstorrelse). Selskabets A—aktier er ikke barsnoteret,
men er ejet af den oprindelige ejerfamilie.

Motivet for barsnoteringen var primeert at give selskabet, med
et vaesentligt hiemmemarkedssalg, den opmaerksomhed og
PR-veerdi, som et barsnoteret selskab opnar. Sekundaert var
motivet at gere det muligt for den del af familien, som ikke var
aktive i selskabet, at aftheende deres aktier.

Det er selskabets ambition fortsat at veere bersnoteret, idet man
vurderer, at det bidrager til markedsfering, professionalisme i
ledelsen samt til at gore selskabet til en troveerdig og attraktiv
arbejdsplads.

Kab af egne aktier

Selskabet har tidligere anvendt overskudslikviditet til keb af
egne aktier, men har de seneste ar fravalgt at foretage yderligere
opkaeb af aktier, idet likviditeten i aktien har veeret lav.

Udbyttepolitik

Det har veeret selskabets politik — under skyldigt hensyn til sel-
skabets kapitalstruktur — at udbetale et relativt hojt udbytte set i
forhold til berskursen og markedsrenten.

For regnskabsaret 2022/23 indstiller bestyrelsen til generalfor-
samlingen, at der udbetales udbytte pa 5 DKK pr. 20 DKK aktie.

Aktiekapitalen og ejerstrukturen
Sammensaetning af aktiekapital 30. april 2023
Antal Aktier %  Stemmer %

A-aktier 590.625 19,7 5.906.250 71,0
B-aktier 2.405.855 80,2 2.405.855 28,9
B-aktier i selskabet’ 3.520 0,1 3.520 0,1
| alt 3.000.000 100,0 8.315.625 100,0

Ejerstruktur 30. april 2023

Storaktionaerer (=5 %) Aktier %  Stemmer %
Susan Schnack 150.069 5,0 150.069 1,8
M+ Il A/S? 845.745 28,2 845.745 10,2
UIf & Sune Schnack® 1.358.919 45,3 6.674.544 80,2
| alt 2.354.733 78,5 7.670.358 92,2

" Stemmeret kan ikke udaves for selskabets beholdning af egne
aktier.

2 M+ Il A/S ejer 845.745 stk. B-aktier i Flligger group A/S. Bettina
Antitsch Mortensen har bestemmende indflydelse i M+ Il A/S.

3 UlIf og Sune Schnack (far og son) ejer tilsammen 1.358.919 stk.
Fliiggeraktier, hvoraf 5690.625 stk. A-aktier samt 720.610 stk.
B-aktier er placeret i SUS 2013 ApS (Fliigger Holding)

Ultimo regnskabsaret 2022/23 var der registreret 1.938 akti-
oneerer i selskabets ejerbog, som tilsammen ejede 97,4 % af
aktiekapitalen og 99,1 % af stemmerne.

Kommunikation med investorerne

Selskabet offentligger lebende kvartalsrapporter og arsregn-
skab til markedet med regnskabstal og eventuelt revideret
skon pa fremtiden. De kan ses pé selskabets hjemmeside
www.flugger.com under punktet investor.

Det er selskabets ambition at sikre et hgjt og troveerdigt infor-
mationsniveau, og vi deltager gerne i aben og aktiv dialog med
investorer, analytikere og presse. Selskabet afstar dog fra at
gennemfore uddybende samtaler de sidste fire uger for offentlig-
gorelse af finansielle rapporter.



http://www.flugger.com

mio. DKK 1314 1445 15416 16/17 1718 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23
Aktiedata ultimo*

Beorskurs, DKK 340 390 359 372 352 300 290 749 485 364
Antal udestéende aktier, 1.000 stk. 2.878 2877 2877 2877 2881 2887 2.887 2.891 2943 2.996
Barsvaerdi, mio. DKK 979 1.122 1.033 1.070 1.014 866 836 2.167 1.427 1.092
Indre veerdi, mio. DKK 838 859 811 797 760 742 754 911 906 742
Resultat efter skat og minoriteter, mio. DKK 76 54 13 29 33 32 58 171 8 -4
Foreslaet udbytte pr. aktie a 20 DKK 13 15 15 15 15 10 10 15 10 5
Resultat efter skat og minoriteter pr. aktie (EPS), DKK 26 19 5 10 12 11 20 59 3 -1
Kurs/indre veerdi (K/I), DKK 1,2 1,3 1,3 1,3 1,3 1,2 1,1 2,3 1,6 1,4
Pris pr. overskudskrone (P/E), DKK 13 21 78 37 30 27 14 13 191 neg.
Definitioner

Udestéende aktier

Antal aktier i alt minus selskabets Selskabets borsveerdi Resultat efter skat og Indre veerdi, DKK
egenbeholdning anvendes ved Antal udestaende aktier minoritetsandele pr. aktie, DKK Egenkapital ekskl.

beregning af aktiedata (inkl. A-aktier) x aktiekursen Arets resultat efter skat og minioritets- minoriteter

andele fordelt pa udestaende aktier

* Nogletal er beregnet efter Finansforeningens anbefalinger
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Segmenter i Flligger

SEGMENT 1

Segmentet omfatter koncernens historiske kerneforretning, som primeert afsaetter Flligger
produkter og sekundeert PP, Stiwex samt Fiona. Afsastningen sker gennem egne butikker eller
forhandlere, som har et teet samarbejde med koncernen.

1.700

NETTOOMSATNING

mio. DKK -3%
2022/23 1.700
2021/22 1.761
2020/21 1.756

EBIT '13

mio. DKK -108 %

2022/23 -13
2021/22 159
2020/21 187

Malt i lokal valuta var vesksten flad i 2022/23, positivt pavirket af professionelle malere og nega-
tivt pavirket af salget til konsumenter. Danmark havde en tilbagegang pa 8 %, mens Sverige og
Norge havde henholdsvis 2% og 5% veaekst malt i lokal valuta, positivt drevet af salg til professi-
onelle malere.

Polen opnéede 4 % fremgang i lokal valuta drevet af alle kundekategorier. Salg i Andre lande

havde en stigning pa 2 %.
o

DISTRIBUTIONSKANALER
Egne butikker og franchisebutikker.

Flugger

SEGMENT 2

Koncernen har inden for det seneste ar intensiveret fokus pa fritstdende forhandlere og bygge-
markeder, som afsaetter varemaerkerne Yunik, Primacol, Lux Decor eller private label. Afsaet-
ningen er kendetegnet ved storre kunder med lavere bruttomarginer samt markant lavere
distributionsomkostninger, da der ikke er omkostninger til butiksdrift.

NETTOOMSATNING 347
mio. DKK -7%
2022/23 347

2021/22 374

2020/21 406

EBIT '9

mio. DKK 464 %

2022/23 -9
2021/22 14
2020/21 4

Segmentet havde -5 % vaekst i lokal valuta, hvor Norden faldt med 6 % og den ovrige del faldt
med 3%. Den danske del var steerkt pavirket af byggemarkedernes faldende salg til private
forbrugere.

DISTRIBUTIONSKANALER
PRIVATE PRIMACOL
Byggemarkeder og forhandlere. LABEL

PRO

Flligger arsrapport 2022/23




SEGMENT 3

Segmentet bestar af virksomheder i tilkebte Eskaro Group AB, der blev en del af koncernen i maj
2021. | regnskabsaret 2022/23 bestar segmentet af selskaber i Rusland, Belarus, Ukraine, Est-
land, Letland og Finland. Eskaros produkter bestar af en blanding af Eskaros egne varemaerker
samt private label. Salgskanalerne varierer fra land til land, men omfatter sével salg til byggemar-
keder som egne butikker.

NETTOOMSZATNING 503
mio. DKK A +31%
2022/23 503
2021/22 385

EBIT 65

mio. DKK A149%
2022/23 65
2021/22 -132

Indtjeningen var aret for pavirket af voldsomt stigende révarepriser samt en nedskrivning pa
132 mio. DKK | regnskabséret 2022/23 lykkedes det at heeve salgspriserne, s& marginerne kom
tilbage pa normalt niveau, samtidigt med at lokale valutaer styrkedes i lobet af aret.

DISTRIBUTIONSKANALER ‘ ‘ v Condor
Byggemarkeder, forhandlere og [ | y"
esKaro i

egne butikker.

Flligger arsrapport 2022/23
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Risikoforhold

Fligger er udfordret pa en raekke forskellige risici, der varierer
efter kundesegment, marked og produktomrade. Bestyrelse og
direktion forholder sig lebende til koncernens samlede risiko-
profil og veesentlige enkeltstaende risici.

Formalet med koncernens risikostyring er dels at identificere
0g vurdere relevante risici og dels at reducere, minimere eller
kontrollere pavirkningen fra disse risici.

Bestyrelsen har ansvar for koncernens risikopolitik og vurderer
lebende koncernens overordnede risikoprofil i samarbejde med
direktionen. Direktionen er ansvarlig for at identificere, vurdere
og kvantificere risikoudviklingen og handtere dag-til-dag risici.

Risikostyring og rapportering

Fliiggers risikostyringsmodel er opdelt efter produktion, salg og
tveergéende koncernfunktioner. Dette sikrer, at alle funktioner i
organisationen er opmaerksomme pa, at relevante risici identifi-
ceres og handteres lgbende.

Flliggers risikomatrice

Flliggers risici er sat ind i risikomatricen afhaengigt af sandsyn-
ligheden for, at de indtrasffer samt pavirkning pé& de ekonomiske
resultater, hvis de indtreeffer.

Risikobilledet er i al vessentlighed reduceret i forhold til &ret
for. Risiko nr. 1 relateret til "Tilgeengelighed og prisudvikling pa
ravarer og emballage” er reduceret betydeligt. Sidste ars risiko
pa ravarepriserne materialiserede sig desveerre, men priserne
forventes at falde langsomt tilbage i det kommende ar. Risiko-
en pa tilgeengeligheden af ravarer var aktuel i en periode, men
i 2. halvar af regnskabsaret 2022/23 var forsyningskaederne
igen stabile.

Risiko nr. 3 "Aktiviteterne i @steuropa pavirkes af krigen i Ukra-
ine” pavirkede béde Flligger positivt og negativt. Der er fortsat
betydelig risiko relateret til dette forhold, men vi har faet bedre
indsigt i markedsdynamikken.

Risikomatrice

Nedbrud i it-systemer
eller cyber attack

Pavirkning

2  Regulatoriske
eendringer kan pavirke
produktionsprocesser
og produktrecepter

{ ) Aktiviteterne
" i @steuropa
/ pavirkes af
3 krigen i Ukraine

4  Udsving i

valutakurser

6 Recession
i markedet

: = Sidste &rs placering

Sandsynlighed

Risiko nr. 4 "Udsving i valutakurser” ramte Fligger bade positivt

(Rusland og Belarus) og negativt (Norge og Sverige). Vi vurderer
fortsat at der er betydelig risiko for udsving i valutakurserne i den
kommende periode.

Risikoen for recession (#6) har allerede indfundet sig og vil
fortsat pavirke os i det kommende &r, men det ser ud til at det
bliver en bledere landing forhold til hvordan risikoen var vurderet
sidste ar.

@vrige risici er ugendrede og der er ikke tilfgjet eller fiernet risici i
forhold til sidste ar.

Fligger arsrapport 2022/23



RISIKO
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prisudvikling pa
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e Regulatoriske
aendringer kan pavirke
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Osteuropa pavirkes af
krigen i Ukraine

o Udsving i valutakurser
e Nedbrud i IT systemer

eller cyber attack

e Recession i markedet
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BESKRIVELSE

Flligger er afheengig af ravarernes tilgeen-
gelighed og prisudvikling. Det geelder i
seerdeleshed titandioxid og bindere, der er
nagleingredienser i produktion af maling og
spartel. Siden foraret 2020 har der veeret stor
usikkerhed om leveringssikkerheden forst
som folge af COVID-19 og senest som felge
af krigen i Ukraine. Ravarepriserne er steget
voldsomt det seneste ar, mens leveringen er
stabiliseret. Risikoen vurderes lavere for den
kommende periode, idet levering er stabil og
ravarepriserne er nedadgaende.

Kravene til produkternes indhold, CO2-aftryk
og miljgpévirkning samt maerkningskrav er
under konstant forandring og kraever, at vi
hele tiden er pa forkant med nye krav, uanset
om de opstar direkte via lovgivning, eller som
krav fra kunderne.

Krig og sanktioner har haft stor indflydelse
pé vores aktivitet | @steuropa. Yderligere
eskalering/nedtrapning af krigen i Ukraine vil
have betydelig pavirkning af mulighederne for
at drive virksomhed i disse lande.

Fliggers omsaetning, indtjening og netto-
investeringer i udenlandske dattervirksom-
heder pavirkes konstant af udsving i
valutakurser.

Flliggers drift er afhaengig af stabile
IT-systemer for at sikre, at produktionen
lebende tilpasses efterspoergslen. Et nedbrud
kan pavirke muligheden for at producere,
fakturere og levere. Krigen i Ukraine ager
generelt risikoen for cyber attacks.

Det seneste ar har aktiviteten i byggesekto-
ren veeret aftagende, drevet af stigende ren-
ter og udhuling af kebekraften. Vi forventer
denne tilstand vil vare i sterstedelen af 2023
for derefter at bedres.

PAVIRKNING

Stigende ravarepriser er pa den korte bane vanske-
lige at overfore direkte til salgspriserne, og omvendt
forholder det sig ved faldende ravarepriser.

Manglende tilgeengelighed af centrale révarer kan
medfare uhensigtsmeessigt flow i produktionen,
restordrer og tabt omsaetning.

Sanktioner pa russiske gasleverancer til EU kan
desuden have betydelig pavirkning pa flere centrale
ravarer.

AEndringer af produktrecepter, maerkninger m.v. kan
pavirke produktionsomkostningerne. Hvis alternative
produkter ikke udvikles rettidigt kan der desuden
veere risiko for tab af omseetning.

| foréret 2022 foretog koncernen en betydelig
nedskrivning péa aktiverne som felge af krigen. Ved
eskalation er der risiko for, at sterstedelen af akti-
verne i segment 3 tabes. Mindre dele af nedskriv-
ningerne kan omvendt tilbageferes, hvis der opstar
varig fred.

Flligger er naturligt sikret for valutaudsving i lande,
hvor der er bade salg og produktion. Dette er gesl-
dende for langt de fleste markeder. Med opkebet af
Eskaro blev koncernen eksponeret mod flere valuta-
er, men samtidigt reduceres pavirkningen fra enkelte
valutaer, da den samlede omsaetning stiger.

Laengere tids nedbrud i IT systemerne, uanset om
det er forarsaget af interne forhold eller eksterne
angreb, kan fa betydelige skonomiske konsekvenser.

Recessionen i markedet vil naturligvis pévirke om-
seetning og indtjening, men omfanget er vanskeligt at
fastlaegge. Til sammenligning faldt Fliggers omsaet-
ning gennem finanskrisen med 6 %, og indtjeningen
blev halveret. Omseaetning og indtjening havde dog
normaliseret sig 3 ar efter nedturen startede

HANDLING

Fligger har for vaesentlige révarer identificeret alternative
leveranderer og eventuelt indgéet aftaler med mindst to
leveranderer for at sta bedst muligt. Herudover felges ud-
viklingen pé révarepriser teet, sé vi hurtigt kan reagere i til-
feelde af veesentlige aendringer. Prisudviklingen i markedet
folges teet, og Flugger agter fortsat at heeve salgspriserne,
hvis de kan realiseres uden at tabe konkurrencekraft.

Der arbejdes lebende pa opdatering af produktrecepter
samt forbedring af produktionsanleeg, sé de kan leve op
til de kommende regulatoriske stramninger.

Aktiviteterne i Ukraine kerer pé halv kraft. Sa leenge det
vurderes sikkerhedsmaessigt forsvarligt, bemandes fabrik
og salg med en kerne af medarbejdere, der vil kunne drive
aktiviteterne videre efter krigen.

Der arbejdes pé at afheende aktiviteterne i Rusland og
Belarus. Transaktionen er vanskeliggjort af sanktioner,
lovgivning og bankforhold.

Udsvingene i valutakurser kan mitigeres ved prisstignin-
ger, men afhaengig af kundesegment tager det dog typisk
1-3 méaneder at implementere. | enkelte tilfaslde afdaskkes
valutarisiko ved hjeelp af finansielle kontrakter, hvis risiko-
en vurderes at overstige et acceptabelt niveau.

Vi sikrer lobende modstandsdygtigheden i systemerne,
herunder at der er et solidt grundlag for systemer, der
hostes af eksterne samarbejdspartnere. | tilleeg til dette
har vi tegnet basis forsikringsdaekninger for at reducere
risikoen ved cyber crime. Der er ligeledes udarbejdet
disaster recovery plan.

Organisation og investeringer tilpasses lobende for at
vaere pa forkant med en positiv eller negativ udvikling i ef-
terspargslen. Malerne er typisk en af de sidste handvaer-
kere pé et projekt, sé vi kan typisk reagere rettidigt, hvis
markedet begynder at falde.
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Vores forretning

Flligger er en international koncern, med hovedkontor i Danmark, der @ Produktion m.m.
udvikler, producerer, markedsferer og seelger et bredt sortiment inden for @ Salg og administration
bygningsmaling, treebeskyttelse, spartel, tapet og tiloeher. Vores malgruppe ©® Hovedkontor

er den professionelle maler og den private forbruger. Vi ser det som vores

vigtigste opgave at udvikle og levere produkter og lesninger, der ger vores

kunder i stand til at levere resultater af hej kvalitet sé effektivt som muligt.

Vi designer og forbedrer produkter fra en central udviklingsafdeling, produ-
cerer pa egne fabrikker og felger produkterne hele vejen ud til butikkerne, Sverige
hvor vores medarbejdere vejleder og hjeelper kunderne til et optimalt resul-
tat. Vores samlede veerdikaede er useedvanlig i europeeisk kontekst, hvor de
fleste konkurrenter fokuserer pa enten salg eller produktion. Vi tror pa, at
vores forretningsmodel bidrager til at fastholde en hej kvalitet, imadekom-
me kundernes behov og veerne om Fliigger-brandet, som har redder helt
tilbage til 1783.

R&D Produktion Salgskanaler

Egne butikker

Franchise butikker

Byggemarkeder

Geografisk overblik

Omseetning Ansatte Butikker

2.550

Mio DKK

2.234

Gns. antal fuldtidsansatte Antal egne butikker
pr. 30.04.2023 pr. 30.04.2023
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Going Green: Succesfuld implementering
og fokus pa langsigtede trends

Fliigger har de seneste ar eksekveret pa en lang reekke stra-
tegiske initiativer, der har haft stor betydning for selskabet og
positivt eendret grundleeggende elementer i forretningen.

Flugger har succesfuldt konsolideret produktionen og ombygget
koncernens hovedfabrik i Kolding til en af de mest moderne i
industrien. Vi har opfert en helt ny automatiseret spartelfabrik i
Sverige. Vi har simplificeret vores prisstruktur, optimeret butiks-
nettet, nedbragt antallet af varenumre, lanceret en 100 % online
produktserie (Notes®) og generelt @get vores online tilstede-
veerelse. Vi har kebt os til en stor position i flere gsteuropaeiske
lande ved kabet af Eskaro. Ikke mindst flytter vi hver eneste dag
Flliggers drift i en endnu mere beeredygtig retning ved at teenke
grent i alt, hvad vi ger.

Solidt fundament til omskiftelige omsteendigheder

Da 2020-strategien Going Green blev forberedt, ramte COVID-19
verden og aendrede pa forbrugernes og forhandlernes virkelig-
hed. Vi oplevede en omsaetning og indtjening som aldrig for og
opjusterede de finansielle forventninger fire gange i 2020/21.

Veekst og opkeb seerligt i @steuropa fik os til at vurdere, at Flug-
ger kunne vokse med 1 DKK mia. pé tre &r med en indtjening
pa 10 %. Verden blev dog efterfalgende ramt af flere pludselige
beveegelser med kraftigt stigende energi- og ravarepriser og
senest krig i Ukraine. Netop Ukraine og Rusland var blandt de
markeder, som Flugger forventede sig allermest af.

Det har naturligvis péavirket Fliiggers forventninger pa den korte
bane, som det ogsa har for mange andre. Med den succesfulde
implementering af de strategiske initiativer er Flligger dog godt
stillet og i stand til at eksekvere pa langsigtede muligheder.

Fligger arsrapport 2022/23

Ny strategiperiode fra 2024/25

Den nuveerende strategi leber frem til udgangen af
finansaret 2023/2024. | Flligger er vores arbejde séledes
stadig centreret omkring eksekvering pa den nuves-
rende strategi. | 2023 pabegynder vi dog arbejdet hen
mod en ny strategi for arene 2024/25-2026/27, som
dermed vil saette retningen for udviklingen i Fluigger i de
kommende ér. Flliggers kommende strategi kommer til
at veere sin egen, men ogsa sta pa et solidt fundament
fra Going Green-strategien.

Fortsaettelse af initiativer og fokus pa
vedvarende trends

De seks strategiske fokusomrader i Going Green strategien er
stadig bade relevante og geeldende, og de sastter rammen for
den daglige udvikling af Fliigger. Det strategiske fokusomrade
vedrerende opkeb er dog pavirket, da alle investeringsoverve-
jelser i Rusland er indstillet, og investeringsmuligheder i Ukraine
afventer, at det vurderes ansvarligt.

De fokusomréader, som markant vil preege arene fremover, er
digitalisering, hvor Flligger fortsat géar efter fererpositionen, samt
baeredygtighed i bred forstand. Begge fokusomréader ser vi som
vedvarende trends.

Fluggde

- OF
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Going Green: Vores seks strategiske fokusomrader

>
1. VERDIBASERET PRISSTRUKTUR E
En fair pris for vores @
lgsninger

Vi vil sikre aget konkurrencekraft gennem en transparent,
fair og simpel prisstruktur. Prisstrukturen vil tage afseet i
kundens oplevede veerdi. Samtidig vil vi styrke indtjeningen
ved at reducere omkostninger til produktion og indkaeb.
Det skal opnas ved at samle produktionen pé feerre fabrik-
ker, via genforhandling af indkebsaftaler og ved optimering
af recepterne for en reekke produkter.

HIGHLIGHTS FRA 2022/23

- Prisudviklingen er fulgt taet aret igennem for at kunne
overfore de stigende ravarepriser til salgspriserne. Dette
har ikke veeret muligt p& den korte bane

- Reduktion af omkostninger til indkeb er opnaet i
storrelsesordenen 37 mio. DKK via receptoptimering og
genforhandling af aftaler

FOKUS | 2023/24

- Prisbilledet i Sverige og Norge skal justeres i forhold til de
faldende valutaer

- Folge prisudviklingen teet for at sikre normalisering
af marginerne efter en periode med store
ravareprisstigninger

2. BUTIKSNET

— 1]
Sl

Servicering af kunderne
i hgjseedet

Vi arbejder kontinuerligt pa opdatering af vores butiksnet
herunder salg via digitale platforme, s vi har de bedste
forudseetninger for at kunne made vores kunder hvor de
er. Vi vil endvidere styrke kompetencerne hos vores mange
dygtige butiksmedarbejdere, som servicerer vores kunder
hver eneste dag.

HIGHLIGHTS FRA 2022/23

- Test af nyt butiksudtryk

- Gennemfort udrulning af Colors That Matter

- Etablering af E-commerce salg til konsument i DK, SE, NO
og PL

- Styrke franchisenetveerket og -organisationen

FOKUS | 2023/24

- @ge treening og uddannelse af butiksmedarbejdere

- @ge andel af salg via digitale platforme

- Introducere opdateret butiksudtryk med fokus péa prof og
konsumentbutikker

- Etablere ny forhandlerlgsning i Norge

3. VEKST

Den rette balance mellem

organisk vaekst og opkab

De seneste ar har veeret preeget af konsolidering pa markedet
for bygningsmaling og fortsat kamp om markedsandele i og
uden for Norden. Vores ambition er at fastholde vores ferende
position i Norden samt at konsolidere og ege vores markeds-
andele i Jst- og Centraleuropa. Den organiske vaekst sker
gennem optimering af sortiment, vedvarende foragelse af
andelen af miljgrigtige produkter samt investeringer inden for
blandt andet produktion, marketing og digitalisering. Nye op-
kebsemner evalueres lgbende og kan potentielt bidrage med
yderligere uorganisk vaekst, safremt der er et godt match.
Krigen i Ukraine har dog for naerveerende bremset opkeb i de
berorte geografier.

HIGHLIGHTS FRA 2022/23

Frasalg af tapet brand Fiona® til samarbejdspartner

TapetTerminalen

Integration af litauisk opkeb

- Malgodt ApS og PP professional paint A/S fusioneret ind
i Flugger.

- Handtering af Eskaro Group der er kraftigt pavirket af

krigen i Ukraine

Handtering af COVID-19 lockdowns i Shanghai, Kina, hvor

Flugger er til stede med egne butikker

FOKUS | 2023/24

- Fortsat stabilisering af drift og handtering af markeder, der
pavirkes af krigen i Ukraine

- Vurdering af eventuelle opkebsmuligheder

- Frasalg af russiske og hviderussiske aktiviteter

- Fokus pé udrulning af online-koncepter til high-end
butikkerne i Kina mhp. genetablering af aktivitet
post-COVID-19

Flligger arsrapport 2022/23



4. PRODUKTION OG DISTRIBUTION

Konsolidering af e
produktion og distribution

Fligger har de seneste ar investeret cirka 115 mio. DKK i

en ny, moderne spartelfabrik i Sverige, hvilket betyder aget
automatisering og tredobling af kapaciteten. Sidelebende er
der investeret cirka 130 mio. DKK i modernisering af vores
fabrik i Kolding, hvilket betyder eget automatisering og
mulighed for at producere mere miljerigtige produkter. Med
ombygningen eger vi desuden vores kapacitet og leverings-
fleksibilitet. Vi vil fremover opdatere og effektivisere vores
logistiklesninger, dels via mere moderne distributionscentre
og dels via en hurtigere og mere miljgvenlig transport.

HIGHLIGHTS FRA 2022/23

- Fuldautomatisk doseringsanleeg for pulver og tapning
installeret pa fabrikken i Kolding

- Etablering af nyt produktionsanlaeg til spartel og udvidelse
af kapacitet for veerktojer for Sverige blev taget i brug,
inklusive tilherende administrationsbygning, laboratorium
og ravarelager

- Méalet om 80 % miljgmeerkede vadvarer i segment 1 blev
indfriet

FOKUS | 2023/24

- Optimering af flow og opbevaring af varer, efter
gendringerne af fabrikkers footprint og normalisering af
forsyningskeederne

Udfase egen tapetproduktion i Gdansk, Polen

Fligger arsrapport 2022/23

5. SORTIMENT OG LAGER

Optimering af

produktlinjer og lagerstyring

Vores kunder skal kunne fa de varer, de har brug for, uanset
om de handler i vores fysiske butikker eller online. Vi har
stremlinet vores sortiment og arbejder samtidigt pa at

forbedre vores lagerstyring. Dette arbejde fortsaetter vi med
i 2023/24.

HIGHLIGHTS FRA 2022/23

- Fokus har veeret pa at sikre tilgeengelighed af réavarer og
handelsvarer

- Indfasning af nye og forbedrede veerktojer

- Definition af kernesortiment for forskellige typer butikker

FOKUS | 2023/24

- Opstart pa automatisk varebestilling for butikker
- Implementering af standard sortiment for egne butikker

6. DIGITALISERING

Teettere pa vores kunder
og deres behov

De seneste ar har vi sat ekstra fokus pa digitalisering som
en vigtig forudseetning for at udvikle lgsninger og services,
der kan hjeelpe vores kunder med at effektivisere og lette
deres arbejdsdag samt vejlede og inspirere deres valg af
produkter.

Vi onsker i stigende grad at teenke digitalisering ind i alle
relevante processer. Gennem veerdiskabende digitale veerk-
tojer og services skal vi hjeelpe vores professionelle kunder
med at optimere deres forretning og herigennem knytte dem
endnu teettere til 0s.

HIGHLIGHTS FRA 2022/23

Ny digital platform, der udger fundamentet for vores
fremtidige digitale rejse.

Lancering af nye webshops specielt designet til
konsumenter

- Nyt fulfillment-system, der effektivt handterer last-mile
forsendelser.

Automatisering af kundeservice og digital markedsfering.
Integration af negleressourcer fra Malgodt.dk

FOKUS | 2023/24

- Videreudvikling af vores B2C webshops
- Udvikling af fulfilment lesning pa last-mile for B2B-kunder
- Udvidelse af vores farveunivers online
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— Juni 2021
Opkeb af Malgodt.dk

Lancering af online-maerket Notes®

Oktober 2022 —
Lancering af Notes® EU

August 2022 —
Opdatering af flugger.dk (BtC)

Maj 2022

Februar 2023 —
Lancering af
flugger.pl (BtC)

Februar 2023 —
Opdatering af
digital farverejse

Februar 2023 —
Notes® nomineret til
‘e-handel' prisen

—— Marts 2023
Lancering af ny
hjemmeside for
Flugger i Norge
og Sverige.

A 4

2023
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Flugger lancerer ny onlineplatform
- skal understotte inspiration og salg pa kernemarkeder

En stigende del af Flliggers salg til sével private som professi-
onelle malere sker online. | 2022/23 var online-andelen 3,4 %,
hvilket er en stigning pa 20 % siden 2021/22. Vores ambition er
at @ge vores digitale salg til 10 % af vores samlede salg.

Derfor har vi fortsat vores steerke satsning pa udviklingen af
vores e-handelsplatform 2022/23 og lanceret en ny pa tveers af
vores kernemarkeder.

Vi sgger inspiration online
— men kgber bade fysisk og online

Vi har i ar valgt i seerlig grad at fokusere pa konsumenterne. Det
skyldes, at vi i Flligger er overbeviste om, at fremtiden for vores
branche ogsa ligger online. Her kan kunderne ikke blot kebe
Fliggers produkter, men ogséa sege inspiration og gode rad
inden de besager en af Flliggers i alt 244 fysiske butikker.

Dette fordrer en steerk online-tilstedeveerelse med inspirerende
indhold: Derfor har vi forbedret vores indhold, sé vi kan tilbyde
mere inspirerende og informative artikler, guides og videoer om
maling og farvevalg:

"Rigtig mange af vores kunder kommer ind i vores butikker og
viser et produkt fra flugger.dk, som de gerne vil kebe. Det er en
virkelig steerk udvikling, hvor kunderne far en samlet oplevelse
af Fligger pé tveers af platforme. For os er det vigtige ikke, hvor
salget sker, men at det sker — og at vores kunder kommer hjem
med det rigtige produkt,” udtaler Anders Klamer, SVP for Com-
mercial Nordic i Fltigger group A/S.

Flligger arsrapport 2022/23

Vores onlineplatform er designet til at veere let at navigere pa,
med detaljerede produktbeskrivelser og hgjopleselige billeder.
Vi har ogsa indfert en reekke forbedrede funktioner, herunder
en interaktiv farveveelger og en ‘Malingberegner', der hjeelper
kunder med at beregne, hvor meget maling de har brug for il
deres projekt.

Exceptionelt hurtig udvikling

Udviklingen af Fliggers nye onlineplatform er gaet seerdeles
hurtigt. | august lancerede vi en ny platform for vores B2B-salg i
Danmark pa www.flugger.dk. Den var blevet til pa kun 8 mane-
der, idet udviklingen startede i januar 2022. Efter en succesfuld
lancering og indkeringsfase blev sitet lanceret pa det polske
marked i februar 2023, mens den blev lanceret pa det svenske
0g norske marked i marts 2023.

Det er vores forventning, at dette vil bidrage til en betydelig
veekst i vores onlinesalg i de kommende &r.

Andel af salg online

10%

10% 1

8% 1

6% 1

4% 1

2% 4

0% -
Jan-211TM Jan-221TM Jan-231TM Ambition

Kort om Fliiggers nye onlineplatform
e Stort sortiment med adgang til over 1.500 varer.

e Sortiment tilgeengeligt via Click & Collect i mere
end 400 butikker pa tveers af lande.

e Hurtig levering i hele Skandinavien og Polen.

* Mere end 8.000 farver til salg.

¢ Qutlet-udsalg af udgaede varer. Det nedbringer
meaengden af varer, som kasseres.
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Baeredygtighed i Fliigger

Baeredygtighed er en integreret del af Fliiggers forretning og
spiller en central rolle i vores udvikling af fremtidens produk-
ter. Sammen med vores leveranderer samt professionelle og
private kunder, tager vi hele tiden vigtige skridt mod en mere
beeredygtig fremtid.

Siden Fliigger blev grundlagt i 1783, har vi troet péa veerdien af at
bevare og beholde frem for at kassere til fordel for nyt. Blandt
andet derfor udvikler vi produkter af hej kvalitet, hvilket bade
forleenger de malede materialers levetid og far malingen til at
reekke leengere.

Vi gér ogsé op i, hvordan malingen pavirker mennesker og

miljo. Allerede i 1970’erne byggede vi en fabrik i Kolding, som
udelukkende skulle producere vandbaseret maling. Derfor er
tiden, hvor maling indeholdt organiske oplasningsmidler og store
maengder skadelige kemikalier for leengst forbi. Vi har erstattet
stort set al olie- og solventbaseret maling med vandbaseret
maling, og vi fortsastter ar for ar med at forbedre miljg- og sund-
hedsprofilen for vores produkter.

Miljgmaerket maling nar ny milepzel

For bade private og professionelle kunder er det iseer certifice-
rede miljgmeerkninger som Svanemeerket og EU-Blomsten, der
viser, om et produkt er skansomt for miljig og mennesker.

Derfor har vi skabt et bredt sortiment af miljgmeerkede produkter,
der deekker alle produkttyper og -formél inden for malerfaget.

Udover miljomeerket spartel, maling, treebeskyttelse med mere,
inkluderer vores sortiment ogsa FSC-maerkede pensler, afdeek-
ning og veegbeklaedning samt andet tilbehor af genanvendt
plastik. Det skal vaere nemt at treeffe det gronnere valg.

Samtidig tager vi ogsé ansvar for at reducere klima- og miljeaf-
trykket fra vores produktion og vores produkters emballage.

Baeredygtighed er ogsd mental sundhed, trivsel
og mangfoldighed

| Flligger ser vi farver som en driver for mental sundhed. For
farver ger en forskel. De kan forny, forskenne, forleenge, forstor-
re, formindske og forandre. Farver er med til at seette stemning

i vores hjem og definere vores omgivelser, men ogsa pavirke
vores effektivitet og mentale helbred.

Trivsel og mangfoldighed er ogsa vigtige omrader i vores beere-
dygtighedsindsats. Vi tager ansvar for, at vores medarbejdere
trives, udvikles og har gode arbejdsforhold, samt at alle kan
veere og udtrykke, hvem de er.

For at saette handling bag ordene bakker vi op om initiativer,
der ger en positiv forskel for samfundet. Vi har en lang histo-
rik med at stotte velgerende formal, og vi indgar ligeledes i
partnerskaber, hvor vi kan bruge vores produkter, kompetencer
eller stemme til at bidrage til en mere inkluderende, farverig og
beeredygtig fremtid.

Gronne ambitioner for hele koncernen

Vores nuveaerende baeredygtighedsmal og strategiske fokusom-
rader deekker Fliiggers historiske kerneforretning, dvs. segment
1 0g 2 (Unicell International undtaget).

Vi inkluderer dog data fra hele koncernen pé udvalgte datapunk-
ter. Hvor data er oplyst, beskriver vi det specifikke scope.

Det er vores klare ambition, at hele Fltigger koncernen skal bi-
drage til en mere baeredygtig fremtid. Derfor vil vi ogsa indarbej-
de vores opkabte selskaber i vores fremtidige baeredygtigheds-
indsats. Da dele af Eskaro Group enskes afhaendet, undtager vi
dog denne del af koncernen.

Laes mere om vores arbejde med beeredygtighed i vores
CSR-rapport, som ogséa udger den obligatoriske redegorelse
for Fltigger group A/S jf. §99a i Arsregnskabsloven.

Rapporten kan tilgas her:
www.flugger.com/investor/csr-rapport/

Flligger arsrapport 2022/23
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Vores fokusomrader for beeredygtighed

Going Green strategi
ReColor g ReColor
Packaging Production

Malszetning 2023/24 Malszetning 2023/24 Malszetning 2023/24

25% spande i min. 50 % genanvendt plastik
0g 50% genanvendt plastik i egenproduceret
veerktgj og tilbeher

ReColor S
Paint /s

80 % miligmaerket
maling

50 % reduktion af CO, pr. liter
produceret vadvare

Ny malingserie for Emballage med maksimal andel 25 % reduktion af spildevand pr. liter
bedre indeklima genanvendt plastik produceret vadvare

Ny malingserie med
beeredygtige ravarer

25 % forggelse af genanvendt affald
fra fabrikker

Partnerships .

40 % foregelse af godsvaegt pr. forsendelse

Compliance and risk management

Fligger arsrapport 2022/23



GOVERNANCE

Selskabsledelse

Aktioneererne er den overste myndighed i Fliigger og udever
deres rettigheder pa generalforsamlingen. Alle aktioneerer har,
i overensstemmelse med lovgivningen og selskabets ved-
teegter, ret til at komme med forslag, deltage i og stemme péa
generalforsamlingen.

Ledelsen i Flligger er todelt og bestar af en bestyrelse samt en
direktion. Bestyrelsen ansaetter og superviserer direktionen,
fastsaetter den overordnede strategi, folger op péa performance
og bidrager herved til koncernens lobende udvikling. Direktio-
nen er ansvarlig for virksomhedens daglige ledelse, herunder
organiseringen af selskabet, implementering af strategien samt
rapportering til bestyrelsen.

Bestyrelsen i Fligger group A/S

Bestyrelsen i Flligger bestér af fire medlemmer valgt af gene-
ralforsamlingen samt to medarbejderrepraesentanter. Der er pa
generalforsamlingen direkte valg af bestyrelsens formand og
neestformand.

De generalforsamlingsvalgte medlemmer vaelges for et ar ad
gangen, og genvalg er muligt. Medarbejderrepraesentanterne
veelges for en firedrig periode.

Med den nuveerende bestyrelsessammensestning er der opnaet
en ligelig kensfordeling jf. Erhvervsstyrelsens vejledning pa
omradet.

Ved indstilling af de fire generalforsamlingsvalgte medlemmer er
der fokus pa mangfoldighed samt p& medlemmernes kom-
petencer og erfaringer. Der tilstreebes en ligelig kensmaessig
repraesentation, som samtidig afspejler vaesentlige kompetencer
inden for Flliggers kerneomréader, herunder indsigt i og erfaring
med international ledelse, finansiel styring, produktion og
markedsfering.

Bestyrelsen har en forretningsorden, som i samspil med
selskabets holdning til seneste anbefalinger for god selskabs-
ledelse omtaler vaesentlige opgaver og ansvar, som pahviler
bestyrelsen.
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Bestyrelsens selvevaluering

Bestyrelsens selvevalueringsprocedure foregar ved en ano-
nym, kvantitativ undersegelse, der gennemfares arligt forud for
afslutningen pa regnskabsaret. Resultaterne fra dette ars sel-
vevaluering viser generelt en stor tilfredshed med effektiviteten,
indholdet og frekvensen af bestyrelsesmoderne samt med den
information, der gives i forbindelse med maderne. Evalueringen
viser desuden, at alle bestyrelsesmedlemmerne er tilfredse med
samarbejdet i bestyrelsen samt med bestyrelsesformanden og
direktionen.

Vederlagspolitik og vederlagsrapport

Flugger har i overensstemmelse med selskabslovens regler
udarbejdet en vederlagsrapport for aflonning af bestyrelsen og
direktionen, som blev godkendt pa generalforsamlingen i 2022
ved vejledende afstemning.

Vi henviser til koncernens vederlagspolitik, som kan leeses
pa www.flugger.com/investor/corporate-governance/veder-
lagspolitik/ samt koncernens vederlagsrapport, som kan
laeses pa www.flugger.com/investor/corporate-governance/
vederlagsrapport/.

Keonsmaessig sammensaetning i de ovrige
ledelsesniveauer

Redegorelse for den kensmeessige sammensaetning af ledelsen,
jf. arsregnskabslovens §99 b:

Fltigger beskesftiger i alt 464 medarbejdere pa ovrige ledelses-
niveauer, defineret som medarbejdere med personaleansvar.
Heraf er 56% meend og 44 % kvinder, og dermed er Erhvervs-
styrelsens definition pé en ligelig repreesentation af det under-
repraesenterede kan (en fordeling pa 40/60 %) pa de avrige
ledelsesniveauer opfyldt, hvorfor selskabet har valgt ikke at
formulere en politik pa dette omrade.
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| henhold til §107d har koncernen udarbejdet en redegerelse for
sin mangfoldighedspolitik. Politikken kan tilgas pa
www.flugger.com/koncern/mangfoldighedspolitik/.

Bestyrelsesudvalg i Flligger group A/S

Selskabet har nedsat et revisionsudvalg samt et nominerings-
0g vederlagsudvalg.

Revisionsudvalgets formal er primeert at overvage regnskabsaf-
leeggelsesprocessen, herunder overvage overholdelse af
geeldende lovgivning, standarder og andre forskrifter for bersno-
terede selskaber vedrorende regnskabsafleeggelse og offentlig-
gorelse af finansiel rapportering samt vurdere behovet for intern
revision. Udvalgets medlemmer er valgt af bestyrelsen og bestar
af Kim Balle (formand) og Jimmi King Mortensen.

Nominerings- og vederlagsudvalget har til formal at indstille

0g anbefale kandidater til bestyrelsen, bidrage til at sikre en
sammenseetning i overensstemmelse med neermere fastsatte
kriterier, samt sikre overholdelsen af vederlagspolitik og komme
med forslag til vederlag til bestyrelse og direktion. Udvalgets
medlemmer er valgt af bestyrelsen samt hovedaktionaeren og
bestar af UIf Schnack (formand), Peter Korsholm og Kim Balle.

God selskabsledelse

Bestyrelsen forholder sig labende til anbefalinger for god
selskabsledelse og kan konstatere, at stort set alle anbefalinger
folges.

Anbefalinger, som ikke folges i fuldt omfang:
- Anbefaling 3.2.2, idet selskabets tidligere administrerende
direkter, Jimmi King Mortensen, indtradte d. 1. april 2021 som

naeestformand i bestyrelsen.

- Anbefaling 3.4.2, idet flertallet af medlemmerne i
ledelsesudvalgene ikke er uafhaengige.

- Anbefaling 3.5.1, idet selskabet ikke inddrager ekstern bistand
ved bestyrelsesevalueringen, da selskabet vurderer, at den
interne bestyrelsesevaluering er fyldestgerende.

- Anbefaling 4.1.6, idet Fliggers vederlagspolitik ikke giver
mulighed for at tilbagekraeve variabelt vederlag.

Den fulde redegerelse er tilgeengelig pa selskabets hjemmeside:
www.flugger.com/investor/corporate-governance/
anbefalinger-god-selskabsledelse/.

Interne kontroller og risikostyring

Direktionen overvager lgbende interne kontroller og overhol-
delsen af relevant lovgivning samt andre forskrifter og bestem-
melser i forbindelse med regnskabsafleeggelsen. Direktionen
rapporterer lobende herom til bestyrelsen jf. §107b. Rapport
om risikostying kan leeses pa https:/www.flugger.com/investor/
corporate-governance/risikostyring/.

Dataetik

Flligger har vedtaget en retningslinje for dataetik jf. §99d, som
geelder for alle selskaber i koncernen og fastseetter rammer-

ne for ansvarlig databehandling i Flligger. Retningslinjen er et
supplement til ovrige etiske, sikkerhedsmaessige og persondata-
retlige tiltag i koncernen. | vores databehandling har vi fokus

pa at fastholde et hejt niveau af informationssikkerhed og sikre
efterlevelse af persondataretlige regler og brugernes rettigheder.
Behandling af data skal behandles i overensstemmelse med de
af Fliigger definerede dataetiske principper, sdsom ansvarlighed,
gennemsigtighed og tryghed, hvorefter al behandling af data
skal ske til klare afgreensede formal, ligesom det tilstraebes at
designe gennemsigtighed ind i losningerne for behandling af
data, sdledes datasubjekterne i videst muligt omfang har direkte
indsigt i data om dem og de behandlinger der bliver foretaget.
Dette geelder for al behandling af data, herunder persondata.
Ligeledes har Flugger iveerksat nedvendige tiltag for at sikre, at
data ikke geres tilgeengelig for uautoriserede ved til enhver tid at
have et forsvarligt IT-sikkerhedsniveau.
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Bestyrelse

Peter Korsholm, formand, uafhaengig
Fodt 1971, indtradt i bestyrelsen i 2022.

Kvalifikationer: Erfaring med logistik og e-han-
del bl.a. fra bestyrelsesarbejde og investering

i Lomax A/S og Unisport A/S samt specifikt
logistik fra GDL Transport AB og DANX A/S
Group. Omfattende erfaring inden for M&A fra
sin tid som partner i og chef for EQT Partners
Denmark samt fra private investeringer. Dertil
erfaring med regnskabsrapportering, risikosty-
ring og kapitalmarkeder fra stilling som kon-
cerngkonomidirekter i AAK AB og bestyrelses-
medlem og Audit and risk committee medlem
i Orsted A/S.

Uddannelse: MBA fra Insead, MSc @konome-
tri og matematisk ekonomi fra London School
of Economics, BA @konomi fra Kebenhavns
Universitet.

Beholdning af Fliigger aktier: 50.000 stk.

Andre ledelseshverv: Administrerende
direkter: DSVM Invest A/S, DSV Miljig Group
A/S, Togula ApS og Totalleverancer Sverige
AB. Bestyrelsesformand: Too Good To Go
Holding ApS, Too Good to Go ApS, Nymglle
Stenindustrier A/S, Lion Danmark | ApS og
to helejede datterselskaber af Lion Danmark |
ApS (Lomax-koncernen). Bestyrelsesmedlem:
Qrsted A/S, DSVM Invest A/S og ni helejede
datterselskaber samt Bella Group A/S og to
helejede datterselskaber.

Jimmi King Mortensen, naestformand,
ikke-uafhaengig

Fodt 1974, indtradt i bestyrelsen i 2021.

Kvalifikationer: Indgaende kendskab til Fliigger
bl.a. gennem sit hverv, som CEO i Flligger
group A/S fra 2016-2021. +20 ars C-level erfa-
ring fra kommercielle & CEO positioner i storre
internationale koncerner.

Uddannelse: MBA Henley Business School.
Harvard, Stanford & INSEAD Executive Pro-
gramme, HD-A Aarhus Universitet.

Beholdning af Fligger aktier: 4.261 stk.

Andre ledelseshverv: CEO i Actona Group A/S
(fra april 2021). Bestyrelsesformand i Rosen-
dahl Design Group A/S. Bestyrelsesformand

i Sits sp. Z.0.0., Bestyrelsesformand i Theca
A/S, Bestyrelsesformand i Mads Eg Damgaard
Familiefonden A/S samt MEDF Holding A/S

Kim Balle, uafhaengig
Fodt 1968, indtradt i bestyrelsen i 2021.

Kvalifikationer: Har gennem sin mangearige
erfaring fra ledende poster i dansk erhvervsliv
arbejdet med bl.a. gkonomistyring, Governan-
ce & Compliance, Corporate Strategy, M&A,
IT & Business Transformation, Bl & Artificial
Intelligence samt forretningsudvikling.

Uddannelse: Bankuddannet, HD-F Aarhus
Universitet, Executive MBA Copenhagen
Business School, Harvard & Oxford University
Executive Programmes

Beholdning af Fliigger aktier: O stk.

Andre ledelseshverv: Chief Financial Officer

i TORM A/S. Medlem af bestyrelsen i bl.a.
TORM A/S, Nordea Invest, Lind Capital A/S,
Rosendahl Design Group A/S og bestyrelses-
formand i Fondsmeeglerselskabet Marselis
samt TORM Singapore. Desuden direktor i
Kim Balle Holding ApS.

Bettina Antitsch Mortensen,
ikke-uafheengig

Fodt 1978, indtradt i bestyrelsen i 2022.

Kvalifikationer: Har gennem sit ejerskab og le-
delseshverv i M+ koncernen, der blandt andet
omfatter Hybel og M+ Ejendomme, stor mar-
kedsindsigt i bygge- og ejendomsbranchen.
Har samtidig en bred juridisk erfaring med
baggrund som erhvervsadvokat samt efterfol-
gende langvarig karriere som forsvarsadvokat
med moderet for Hojesteret.

Uddannelse: Cand.jur., Uddannet advokat
med mederet for Hojesteret, Advokat (H), CBS
Executive bestyrelsesuddannelse.

Beholdning af Fligger aktier: M+ Invest A/S
har 845.745 stk. (storaktioneer)

Andre ledelseshverv: Bestyrelsesformand i
M+ Invest A/S samt ni datterselskaber, M+
Ejendomme A/S samt seks datterselskaber,
Hybel Danmark A/S samt fem datterselska-
ber, Stenhgj Husene Holding A/S samt tre
datterselskaber, MPP Holding | A/S samt fem
datterselskaber og Won Holding ApS samt to
datterselskaber. Bestyrelsesmedlem i fire dat-
terselskaber til M+ Invest A/S, tre associerede
selskaber til M+ Invest A/S samt Ejendomssel-
skabet Houmannsgade ApS. Direkter i F.M. 16
Holding ApS, FM 09 Holding ApS, Hybel M.K.P.
Holding ApS, Hybel M.K.S.C. Holding ApS, RM
07 Holding ApS samt FRB 20 Holding ApS.
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Berit List Lassen, medarbejdervalgt
Fodt 1964, indtradt i bestyrelsen i 2019.
Store Manager i Flligger farver, Horsens.

Kvalifikationer: Stor erfaring inden for Flligger

gennem 41 ars ansesttelse. Ledererfaring samt
stort produktkendskab, og et indgéende kend-
skab til drift af butikkerne, salg og marketing.

Beholdning af Fliigger aktier: 170 stk.

Mikkel Kjaersgaard Boelskifte,
medarbejdervalgt

Fodt 1983, indtradt i bestyrelsen i 2023.

Country Manager for Fluigger Danmark og PP
professional paint

Kvalifikationer: Stort kendskab til forretningen
som helhed igennem mange ars erfaring i flere
forskellige stillinger bla. Regional Manager

- Flligger, Sales Manager Professional - PP
professional paint og senest Country Manager
for Flugger Danmark og PP professional paint.

Beholdning af Fliigger aktier: 107 stk.
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Direktion

Sune Dedenroth Schnack,
Chief Executive Officer

Fodt 1990. Ansat i Fliigger siden 2018.

Kvalifikationer: Indgaende kendskab til Fliigger
gennem ledelseshverv i bade koncern og
datterselskaber. Solid finansiel og strategisk
veerktojskasse fra uddannelse og tidligere job
som seniorkonsulent hos Rambell Manage-
ment Consulting.

Uddannelse: M.Sc. Economics and Business
Administration (Accounting and Finance).

Beholdning af Fliigger aktier: 1.319.651 stk.
(heraf er de 590.625 stk. A-aktier samt 729.026
stk. B-aktier ejet sammen med Ulf Schnack
gennem selskabet SUS 2013 ApS (Flugger
Holding)).

Optioner: 21.500 stk.

Poul Erik Stockfleth Jensen,
Chief Financial Officer

Fodt 1975. Ansat i Flligger siden 2019.

Kvalifikationer: Erfaring fra NKT A/S samt
Ernst & Young.

Uddannelse: Statsautoriseret revisor, MSc
Business Economics and auditing — CBS.

Beholdning af Fligger-aktier: 6.609 stk.
Optioner: 25.000 stk.

Ulf Schnack, Chief DNA Officer

Fodt 1936. Ansat i Fltigger siden 1958.
Kvalifikationer: Mere end 60 érs erfaring i
Flligger.

Uddannelse: Kemiingenior fra Krefeld,
HD-A fra CBS.

Beholdning af Fliigger-aktier: 1.350.462

stk. (heraf er de 590.625 stk. A-aktier samt
729.026 stk. B-aktier ejet sammen med Sune
Schnack gennem selskabet SUS 2013 ApS
(Fligger Holding).

Qvrige ledelseshverv: Direktor i ApS SPKR
NR. 2722, BB 2014 ApS og SUS 2013 ApS.
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og god-
kendt arsrapporten for 1. maj 2022 til 30. april 2023 for Fliig-
ger group A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med International
Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere
krav i arsregnskabsloven. Ledelsesberetningen udarbejdes lige-
ledes efter yderligere krav i arsregnskabsloven for bersnoterede
selskaber.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet
giver et retvisende billede af koncernens og moderselskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2023 samt

af resultatet af koncernens og moderselskabets aktiviteter og
pengestremme for regnskabséaret 1. maj 2022 til 30. april 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvi-
sende redegorelse for udviklingen i koncernens og modersel-
skabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultater og
den finansielle stilling for koncernen og moderselskabet samt en
beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som
koncernen og moderselskabet star overfor.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet for Fliigger group
A/S for regnskabsaret 1. maj 2022 til 30. april 2023, med filnav-
net 5493008AHEOXLOETQO38-2023-04-30-da.zip, er udarbej-
det efter reglerne i ESEF-forordningen.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Radovre, den 28. juni 2023
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til aktionaererne i Fligger group A/S
Revisionspategning pa regnskabet

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet
giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2023 samt af resultatet
af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. maj 2022 - 30. april 2023 i overensstemmelse
med International Financial Reporting Standards som godkendt
af EU og yderligere krav i &rsregnskabsloven.

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsprotokollat til
revisionsudvalget og bestyrelsen.

Hvad har vi revideret

Fliigger group A/S’ koncernregnskab og arsregnskab for regn-
skabséret 1. maj 2022 - 30. april 2023 omfatter resultatopgerelse
og totalindkomstopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse,
pengestremsopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis, for sével koncernen som selskabet ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi udferte vores revision i overensstemmelse med internationale
standarder om revision (ISA) og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav
er neermere beskrevet i revisionspategningens afsnit Revisors
ansvar for revisionen af regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med Inter-
national Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de
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yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i overensstemmelse med
disse krav og IESBA Code.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfert forbudte ik-
ke-revisionsydelser som omhandlet i artikel 5, stk. 1, i forordning
(EU) nr. 537/2014.

Valg

Vi blev forste gang valgt som revisor for Fligger group A/S den
22. august 2011 for regnskabsaret 2011/12 . Vi er genvalgt arligt
ved generalforsamlingsbeslutning i en samlet sammenhaen-
gende opgaveperiode pa 12 ar frem til og med regnskabséaret
2022/23. Vi blev genudpeget efter en udbudsprocedure pa
generalforsamlingen den 11. august 2021.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores
faglige vurdering var mest betydelige ved vores revision af regn-
skabet for 2022/23. Disse forhold blev behandlet som led i vores
revision af regnskabet som helhed og udformningen af vores
konklusion herom. Vi afgiver ikke nogen saerskilt konklusion om
disse forhold.

Maling af varebeholdninger

Vaerdiansaettelsen af koncernens varebeholdninger, der bestar af
ravarer, varer under fremstilling samt feerdigvarer og handelsva-
rer, er baseret pa en raekke ledelsesmaessige sken vedrarende
opgerelse af standardkostpriser, tillaeg for indirekte produktions-
omkostninger og vurdering af ukurans, herunder i forhold til valg
af metoder, data og de af ledelsen anvendte forudsaetninger.

Vi fokuserede pa omradet som felge af varebeholdningernes og
vareforbrugets vaesentlighed for regnskabet og kompleksiteten i
de udovede regnskabsmaessige skon.

Vi henviser til beskrivelsen i note 2, 6 og 15 i koncernregnskabet.

Hvordan vi har behandlet det centrale forhold ved
revisionen

Vi udferte risikovurderingshandlinger med henblik pé at opna en
forstaelse af it-systemer, forretningsgange og relevante kontroller
vedrgrende varebeholdninger og vareforbrug. For kontrollerne
vurderede vi, om de var designet og implementeret til effektivt

at adressere risikoen for vaesentlig fejlinformation. For udvalgte
kontroller, som vi planlagde at basere os pa, testede vi, om de
var udfert pa konsistent basis.

Vi vurderede ledelsens model til opgerelse af standardkostpriser
og indirekte produktionsomkostninger, samt testede om bereg-
ningerne var foretaget pa et konsistent grundlag i overensstem-
melse med koncernens regnskabspraksis.

Vi testede stikprovevist for- og efterkalkulationer, herunder
beregningernes ngjagtighed og vurderede de vaesentligste
forudseetninger.

Vi vurderede ledelsens model til opgerelse af ukurans, herunder
ledelsens vurdering af nedskrivningsbehov som felge af pris-
udvikling, sammensaetning af sortiment, langsomt omseettelige
varer samt andre indikatorer pa ukurans.

Veerdiansaettelse af aktiver vedrgrende Eskaro

Koncernen har en ejerandel i Eskaro delkoncernen med aktivite-
teribl.a. Ukraine, Rusland og Belarus.

Krigen i Ukraine har haft stor betydning for aktiviteterne i Eskaro,
herunder for produktion og salg i Ukraine.

Veerdiansaettelsen af aktiverne i Eskaro delkoncernen er forbun-
det med betydelig skensmaessig usikkerhed relateret til bl.a. kri-
gens leengde og udfald, afledte konsekvenser for eftersporgslen
efter Eskaro delkoncernens produkter og diskonteringsrenter.

Vi fokuserede pa veerdiansasttelsen af aktiver vedrerende Eskaro
delkoncernen som folge af regnskabsmeessige sken med bety-
delig skensmaessig usikkerhed afledt af krigen i Ukraine.
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Vi henviser til beskrivelsen i note 2, 12 og 13 til
koncernregnskabet.

Hvordan vi har behandlet det centrale forhold ved
revisionen

Vi udfordrede og vurderede rimeligheden i de betydelige for-
udsaetninger, som ledelsen har lagt til grund for estimaterne og
anvendte vores interne vaerdianseettelsesspecialister i vurderin-
gen af den anvendte diskonteringsrente

Vi testede de underliggende data benyttet i nedskrivningstesten
samt foretog “look back” analyse for at vurdere de benyttede
data.

Vi vurderede om oplysningerne om usikkerheden relateret til
veerdiansaettelse var passende og tilstrackkeligt oplyst i regnska-
bet samt hvorvidt de veesentligste forudsaetninger for nedskriv-
ningstesten var oplyst.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberet-
ningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed
om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar
at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet
eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden méade
synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen
indeholder kreevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledel-
sesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet
og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinfor-
mation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab
og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med International Financial Reporting Standards
som godkendt af EU og yderligere krav i &rsregnskabsloven.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nodvendig for at udarbejde et regnskab uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at
vurdere koncernens og selskabets evne til at fortsaeette driften; at
oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores méal er at opné hej grad af sikkerhed for, om regnskabet
som helhed er uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes
i overensstemmelse med ISA og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinforma-
tion, nar sédan findes. Fejlinformationer kan opsté som felge

af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet
har indflydelse péa de gkonomiske beslutninger, som brugerne
tresffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med ISA
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi
faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation
i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion péa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet
til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage veaesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er
hejere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesesttelse af intern
kontrol.

Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for
revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og
selskabets interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt
af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige
skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet,
er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet

pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opndede
revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis

vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pé oplysninger
herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller
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forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke
leengere kan fortsaette driften.

- Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og
indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt
om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan méade, at der gives et retvisende
billede heraf.

Opnar vi tilstraskkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle
oplysninger for virksomhederne eller forretningsaktiviteterne

i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med
og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det
planlagte omfang og den tidsmeessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Vi afgiver ogsa en udtalelse til den overste ledelse om, at vi har
opfyldt relevante etiske krav vedrerende uafhaengighed, og oply-
ser den om alle relationer og andre forhold, der med rimelighed
kan teenkes at pavirke vores uafhaengighed og, hvor dette er
relevant, anvendte sikkerhedsforanstaltninger eller handlinger
foretaget for at eliminere trusler.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til den
overste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold der var mest betydelige
ved revisionen af regnskabet for den aktuelle periode og dermed
er centrale forhold ved revisionen. Vi beskriver disse forhold i
vores revisionspategning, medmindre lov eller @vrig regulering
udelukker, at forholdet offentliggeres.

Fligger arsrapport 2022/23

Erkleering om overholdelse af
ESEF-forordningen

Som et led i revisionen af regnskabet for Fligger group A/S har
vi udfert handlinger med henblik pa at udtrykke en konklusion
om, hvorvidt arsrapporten for regnskabsaret 1. maj 2022 til 30.
april 2023, med filnavnet 5493008AHEOXLIETQO38-2023-04-
30-da.zip, er udarbejdet i overensstemmelse med EU-Kommis-
sionens delegerede forordning 2019/815 om det feelles elektro-
niske rapporteringsformat (ESEF-forordningen), som indeholder
krav til udarbejdelse af en arsrapport i XHTML-format og
iXBRL-opmeerkning af koncernregnskabet inklusive noter.Ledel-
sen har ansvaret for at udarbejde en arsrapport, som overholder
ESEF-forordningen, herunder:

- Udarbejdelse af arsrapporten i XHTML-format,

Udveelgelse og anvendelse af passende iXBRL-tags, herunder
udvidelser til ESEF-taksonomien og forankring heraf til
elementer i taksonomien, for finansiel information, som kraeves
opmeerket, med udovelse af sken hvor nedvendigt,

- At sikre konsistens mellem iXBRL-opmeerket data og det
menneskeligt laesbare koncernregnskab, og

For den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig
for at udarbejde en arsrapport, som overholder
ESEF-forordningen.

Vores ansvar er, baseret pa det opnéede bevis, at opna hej grad
af sikkerhed for, om arsrapporten i alle veesentlige henseender
er udarbejdet i overensstemmelse med ESEF-forordningen, og
at udtrykke en konklusion. Arten, omfanget og den tidsmaessige
placering af de valgte handlinger afhaenger af revisors faglige
vurdering, herunder vurdering af risikoen for veesentlige afvigel-
ser fra kravene i ESEF-forordningen, uanset om disse skyldes
besvigelser eller fejl. Handlingerne omfatter:

Kontrol af, om arsrapporten er udarbejdet i XHTML-format,

Opnaelse af en forstaelse af selskabets proces for
iXBRL-opmeerkning og af den interne kontrol vedrarende
opmaerkningsprocessen,

Vurdering af fuldsteendigheden af iXBRL-opmaerkningen af
koncernregnskabet inklusive noter,

Vurdering af, hvorvidt anvendelse af iXBRL-elementer fra
ESEF-taksonomien og selskabets oprettelse af udvidelser il
taksonomien er passende, nar relevante elementer i ESEF-
taksonomien ikke er identificeret,

- Vurdering af forankringen af udvidelser til elementer i ESEF-
taksonomien, og

Afstemning af iXBRL-opmaerket data med det reviderede
koncernregnskab.

Det er vores opfattelse, at arsrapporten for regnskabséret 1.
maj 2022 til 30. april 2023, med filnavnet 5493008AHEOX-
L9ETQO38-2023-04-30-da.zip, i alle veesentlige henseender er
udarbejdet i overensstemmmelse med ESEF-forordningen.

Hellerup, 28. juni 2023
PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 1231

v

Henrik Kyhnauv
Statsautoriseret revisor
mne40028

riseret revisor
mne18651
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Resultatopgorelse

Note 2021/22 2022/23
4 Nettoomseetning 2.519.703 2.550.183
5,6  Produktionsomkostninger -1.251.629 -1.359.480
Bruttoresultat 1.268.074 1.190.703
5,6  Salgs- og distributionsomkostninger -897.289 -941.708
5,6  Administrationsomkostninger -208.081 -214.002
7 Andre driftsindteegter 17.531 6.565
8 Andre driftsomkostninger -6.985 -2.586
Primeert driftsresultat for nedskrivning 173.250 38.972
12,18 Nedskrivning Eskaro -131.772 4.188
Primeert driftsresultat 41.478 43.160
9 Finansielle indteegter 59.119 95.142
10 Finansielle omkostninger -73.489 -127.727
Resultat for skat 27.108 10.575
1 Skat -35.301 3.834
Arets resultat -8.193 14.409
Resultatfordeling
Aktioneer i Fligger group A/S andel 7.464 -4.034
27 Minoritetsinteresser -15.657 18.443
Arets resultat -8.193 14.409
Resultat pr. aktie efter skat og minoritetsinteresser
19 Resultat pr. aktie a 20 DKK 2,5 -1,3
19 Udvandet resultat pr. aktie a 20 DKK 2,5 -1,3

Fligger arsrapport 2022/23 —1.000 DKK

Totalindkomstopgorelse

2021/22 2022/23
Arets resultat -8.193 14.409
Poster der recirkuleres til resultatopgerelse:
Veerdiregulering terminskontrakter
- overfort til finansielle poster 178 -
- urealiseret andel -3 -
Kursregulering, datre m.v. =1 -73.794
Anden totalindkomst i alt 174 -73.794
Skat af anden totalindkomst 38 -
Totalindkomst i alt -7.981 -59.385
Totalindkomstfordeling
Aktioneer i Flligger group A/S andel 7.676 -77.828
Minoritetsinteresser -156.657 18.443
Arets resultat -7.981 -59.385
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Balance

Note 30.04.2022 30.04.2023
Aktiver
12 Goodwiill 148.855 145.122
12 Software 42.528 41.245
12 Andre immaterielle aktiver 35.820 30.975
12 Forudbetalinger immaterielle aktiver 25.396 23.381
Immaterielle aktiver 252.599 240.723
13 Grunde og bygninger 284.161 296.843
13 Tekniske anlaeg og maskiner 106.036 94.327
13 Andet driftsmateriel 73.851 85.000
14 Leasingaktiver 382.176 328.735
13 Anlzeg under udferelse 135.970 108.640
Materielle aktiver 982.194 913.545
1 Udskudt skatteaktiv 13.598 39.547
Langfristede aktiver 1.248.391 1.193.815
15 Varebeholdninger 502.964 468.557
16 Tilgodehavender 439.090 451.735
Veerdipapirer 62 56
Likvide beholdninger 35.002 17.674
Kortfristede aktiver 977.118 938.022
Aktiver i alt 2.225.509 2.131.837

Note 30.04.2022 30.04.2023
Passiver
19 Selskabskapital 60.000 60.000
Reserve for valutakursregulering -93.494 -167.000
Overfort resultat 909.530 834.239
Foreslaet udbytte 30.000 15.000
Egenkapital, ekskl. minoriteter 906.036 742.239
Minoritetsandel 12.909 31.352
Egenkapital 918.945 773.591
1 Udskudt skat 23.602 28.957
14 Leasingforpligtelse 302.225 250.879
Kreditforeningslan 112.710 112.710
Bankgeeld 15117 6.646
Anden geeld 7.506 3.965
21 Geeldsforpligtelse vedrgrende put-option - 50.631
Langfristede forpligtelser 461.160 453.788
14 Leasingforpligtelse 89.169 88.368
22 Bankgeeld 237.000 333.658
26 Geeld til neertstédende parter 37.000 14.170
Leverandeorer 283.478 252.660
Selskabsskat 23.022 21.212
20 Anden geeld 175.694 162.979
21 Geeldsforpligtelse vedrerende put-option = 31.379
Periodeafgraensningsposter 41 32
22 Kortfristede forpligtelser 845.404 904.458
Passiver i alt 2.225.509 2.131.837
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Egenkapitalopgorelse

Reserve for

Reserve for

Foreslaet/

valutakurs- sikrings- Overfort udloddet Selskabets Minoritets- Egenkapital
Selskabskapital reguleringer transaktioner resultat udbytte andel interesser ialt
Egenkapital 30. april 2021 60.000 -93.493 -213 899.788 45.000 911.082 39.808 950.890
Arets resultat = = = 7.464 = 7.464 -156.657 -8.193
Poster der recirkuleres til resultatopgorelse:
Veerdiregulering terminskontrakter - - 175 - - 175 - 175
Kursregulering, detre m.v. - -1 - - - -1 - -1
Anden totalindkomst = =1 175 = = 174 = 174
Skat af anden totalindkomst = = 38 = > 38 = 38
Totalindkomst i alt - -1 213 7.464 - 7.676 -15.657 -7.981
Udloddet udbytte = = = = -45.000 -45.000 = -45.000
Udbytte egne aktier = = = 863 = 863 > 863
Minoriteter, tilgang - - - - - - -11.242 -11.242
Foreslaet udbytte - - - -30.000 30.000 - - -
Aktieoptioner - - - 1.162 - 1.162 - 1.162
Egne aktier, anvendt i aret - - - 30.253 - 30.253 - 30.253
Transaktioner med aktionzerer i alt - - - 2.278 -15.000 -12.722 -11.242 -23.964
Egenkapital 30. april 2022 60.000 -93.494 0 909.530 30.000 906.036 12.909 918.945
Arets resultat - - - -4.034 - -4.034 18.443 14.409
Poster der recirkuleres til resultatopgerelse:
Kursregulering, datre m.v. - -73.506 - -288 - -73.794 - -73.794
Anden totalindkomst - -73.506 - -288 - -73.794 - -73.794
Skat af anden totalindkomst - - - - - - - -
Totalindkomst i alt - -73.506 - -4.322 - -77.828 18.443 -59.385
Udloddet udbytte - - - - -30.000 -30.000 - -30.000
Udbytte egne aktier - - - 72 - 72 - 72
Minoriteter, tilgang - - - - - - - -
Put-option - - - -82.010 - -82.010 - -82.010
Foreslaet udbytte - - - -15.000 15.000 - - -
Salg af egne aktier - - - 23.050 - 23.050 - 23.050
Aktieoptioner = = = 1.134 = 1.134 = 1.134
Egne aktier, anvendt i aret - - - 1.785 - 1.785 - 1.785
Transaktioner med aktionzerer i alt = = = -70.969 -15.000 -85.969 = -85.969
Egenkapital 30. april 2023 60.000 -167.000 - 834.239 15.000 742.239 31.352 773.591
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Pengestromsopgorelse

Note 2021/22 2022/23
Primeert driftsresultat 41.478 43.160
Af- 0g nedskrivninger 260.217 164.267
Andre ikke- kontante poster 9.602 -19.168
Andring i tilgodehavender 42.068 -11.544
/AEndring i varebeholdninger -91.524 15.723
/Andring i leverandergaeld -59.608 -39.513
/Endring i anden driftsafledt geeld -52.382 -25.657
Pengestreamme fra drift for finans og skat 149.851 127.268
Finansielle indteegter 1.650 1.545
Finansielle omkostninger -31.246 -22.542
Pengestremme fra drift for betalt skat 120.255 106.271
Betalt skat -40.644 -22.760
Pengestreamme fra driftsaktivitet 79.611 83.511
Keb af immaterielle anleegsaktiver -57.368 -13.266
Kob af materielle anleegsaktiver -185.904 -72.470
Salg af anleegsaktiver 18.111 1.258

17 Keb af virksomhed -39.424 =
Pengestromme til investeringsaktivitet -264.585 -84.478
Pengestromme efter investeringsaktivitet -184.974 -967
Treek pé kredit 30.645 88.187
Optagelse af kreditforeningslan 112.710 -
Optagelse af geeld naertstaende parter 37.000 14.170
Afdrag pa geeld neertstédende parter - -37.000
Betalte leasingomkostninger -75.907 -76.530
Betalt udbytte -44.137 -29.928
Salg af egne aktier - 23.050
Pengestromme til finansieringsaktivitet 60.311 -18.051
Arets pengestramme -124.663 -19.018
Likvide beholdninger primo 156.682 35.002
Kursregulering 2.983 1.690
Likvide beholdninger ultimo 35.002 17.674

Pengestromsopgerelsens tal kan ikke direkte udledes af koncernbalancens tal, idet primobalancer-

ne for de udenlandske, tilknyttede virksomheder er omregnet til ultimokurser i de enkelte &r. Bank-

konti og aftaleindlan ultimo indeholder bundne midler pa i alt 0,2 mio. DKK (sidste ar 0,3 mio. DKK).

Udviklingen i pengestremme

200.000 4
100.000 |
-100.000 -
-200.000 -
-300.000 -
Likvid beholdning Drift Investering Finansiering Likvid beholdning
primo ultimo

W 2021/22 W 2022/23

Anvendt regnskabspraksis

Pengestreamsopgorelse

Pengestramsopgerelsen viser pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres efter den indirekte metode med udgangspunkt i
arets resultat efter betalte renter og skat reguleret for ikke- kontante driftsposter og sendrin-
ger i driftskapitalen.

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg
af virksomheder og aktiviteter, keb og salg af immaterielle, materielle og andre langfristede
aktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i sterrelse eller sammensaetning
af selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa
rentebaerende geeld, betalte leasingomkostninger, kob af egne aktier samt betalt udbytte til
aktionaerer mv.

Likvider omfatter likvide beholdninger og veerdipapirer med en restlebetid pa kebstidspunk-
tet pa under 3 maneder, og som uden hindring kan omsasttes til likvide beholdninger, og
hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdieendringer.

Pengestremme i andre valutaer end den funktionelle valuta omregnes med transaktions-
dagens kurser.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kassebeholdninger og bankindestaender, herunder aftaleind-
l&n. Beholdningerne males til nominel vaerdi.
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Note 1. Anvendt regnskabspraksis

Dette afsnit beskriver Fltigger- koncernens generelle anvendte
regnskabspraksis. En mere detaljeret beskrivelse af anvendt
regnskabspraksis er preesenteret i de respektive noter.

Beskrivelsen af regnskabspraksis i noterne udger en del af den
samlede regnskabspraksis for Fliigger- koncernen.

/&rsrapporten for Flligger koncernen 2022/23 afleegges i
overensstemmelse med International Financial Reporting
Standards (IFRS) som godkendt af EU og yderligere krav i
arsregnskabsloven.

Grundlag for udarbejdelse

Moderselskabets funktionelle valuta er DKK, hvorfor arsrap-
porten praesenteres i denne valuta. Arsrapporten afleegges
i 1.000 DKK.

Den anvendte regnskabspraksis er ugendret i forhold til arsregn-
skabet for 2022/23 med undtagelse af nedenstdende.

Med henvisning til Selskabsmeddelelse 2022/13 udsendt den
9. august 2022, hvor der annonceres om en mulig forsinkelse af
Flliggers frasalg af koncernens russiske og belarussiske selska-
ber grundet EU-sanktioner, vurderes det ikke laengere muligt at
kunne gennemfare et salg inden for 12 maneder. Aktiviteterne

i Rusland og Belarus er i den forbindelse regnskabsmaessigt
reklassificeret i regnskabséaret 2022/23 som fortsaettende akti-
vitet og indregnet i regnskabet under normal drift. Endvidere er
sammenligningstal for 2021/22 ligeledes tilrettet.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Fluigger
group A/S og dattervirksomheder, hvor Fligger group A/S har
bestemmende indflydelse.

Koncernen har bestemmende indflydelse over en virksomhed,
hvis koncernen er eksponeret for eller har ret til variable afkast
fra sin involvering i virksomheden og har mulighed for at pavirke
disse afkast gennem sin raderet over virksomheden.

Ved vurdering af, om koncernen har bestemmende indflydelse,

tages hensyn til de facto-kontrol og potentielle stemmerettighe-
der, der pa balancetidspunktet er reelle og har substans.

Fligger arsrapport 2022/23 —1.000 DKK

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af mo-
derselskabets og de enkelte dattervirksomheders regnskaber
opgijort efter koncernens regnskabspraksis. Der elimineres for
koncerninterne indteegter, omkostninger, renter, mellemveeren-
der, udbytter, urealiserede avancer pa varebeholdninger samt
realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

En oversigt over koncernvirksomhederne fremgéar af note 27.

Omregning af fremmed valuta

For hver af de rapporterende virksomheder i koncernen fastsaet-
tes en funktionel valuta. Den funktionelle valuta er den valuta,
som benyttes i det primaesre gkonomiske miljg, hvori den enkelte
rapporterende virksomhed opererer. Transaktioner i andre
valutaer end den funktionelle valuta er transaktioner i fremmed
valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indreg-

ning til den funktionelle valuta efter transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens
kurs og betalingsdagens kurs, indregnes under finansielle poster
i resultatopgerelsen.

Tilgodehavender, forpligtelser og andre moneteere poster i
fremmed valuta omregnes til den funktionelle valuta til balance-
dagens kurs. Realiserede og urealiserede valutakursgevinster og
-tab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Ved indregning i koncernregnskabet af virksomheder med en
anden funktionel valuta end Fliigger group A/S omregnes resul-
tatopgerelsen og anden totalindkomst til dagskurs. Aktiver og
forpligtelser omregnes til balancedagens valutakurs.

Kursforskelle, opstaet ved omregning af disse virksomheders
egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser
0g ved omregning af totalindkomst fra transaktionsdagens kurs
til balancedagens valutakurser, indregnes i anden totalindkomst
og praesenteres direkte pa egenkapitalen under en seerskilt
reserve.
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Note 2. Vaesentlige regnskabsmaessige skon, vurderinger
og valg af den anvendte regnskabspraksis

Ved vurderingen af den regnskabsmeessige veerdi af visse
aktiver og forpligtelser kresves sken over, hvorledes fremtidige
begivenheder pavirker veerdien af disse aktiver og forpligtelser
pa balancedagen.

De foretagne skon er baseret pa historiske erfaringer og andre
faktorer, som ledelsen vurderer er forsvarlige, men som i sagens
natur kan vaere usikre og uforudsigelige. Forudsastningerne kan
veere ufuldsteendige eller ungjagtige, og uventede begivenheder
eller omstaendigheder kan opsta.

Endvidere er virksomheden underlagt normale forretningsmaes-

sige risici og usikkerheder, som kan fere til, at de faktiske resul-

tater afviger fra disse skon. Generelle risici for Fliigger er omtalt i
ledelsens beretning samt i note 28.

For Flugger- koncernen vil sken, der er veesentlige for regn-
skabsaflaeggelsen, foretages blandt andet ved opgerelsen af

af- og nedskrivninger, ved gennemferelse af nedskrivningstests
for immaterielle aktiver, herunder goodwill, opgerelse og veerdi af
leasingaktiver, veerdi af varebeholdninger og udskudt skat.

Nedskrivningstest

Nedskrivningstests gennemferes arligt for den aktiverede
goodwill i koncernen, eller nar der er indikation pa et nedskriv-
ningsbehov. | nedskrivningstesten foretages der skon over,
om de dele af virksomheden (pengestremsfrembringende
enheder), som goodwillen knytter sig til, vil veere i stand til at
generere tilstraskkelige positive nettopengestremme i fremtiden
til at understotte veerdien af goodwill og evrige nettoaktiver i
den pageeldende virksomhed. Der skennes over forventede
pengestreamme mange ar ud i fremtiden, hvilket forer til en vis
usikkerhed. Usikkerheden er afspejlet i den valgte diskonte-
ringsrente. Ved udgangen af regnskabsaret 2022/23 udgjorde
goodwill 145 mio. DKK. Der er i regnskabséaret ikke konstateret
nedskrivningsbehov for den indregnede goodwill.

| forbindelse med anskaffelse af materielle aktiver samt software
foretages en vurdering af de forventede brugstider af aktiverne
samt den regnskabsmeessige veerdi. Endvidere foretages skon
over de enkelte aktivers restveerdi. Restveerdi og restlevetid
revurderes arligt. Koncernens materielle aktiver udger i alt 914
mio. DKK. Der henvises i ovrigt til note 13 og 14.

Klassifikation af Rusland og Belarus

Grundet EU sanktioner, samt sanktioner i Rusland er det
Fluggers vurdering, at det ikke leengere er muligt at kunne

gennemfore et salg af aktiviteterne i Rusland og Belarus indenfor
de kommende 12 méaneder, hvorfor Rusland og Belarus er pree-
senteret som en del af den fortseettende aktivitet og indregnet i
regnskabet under normal drift.

Fastleeggelse af leasingperioden i leasingkontrakter

Oplysninger om leasingaftalens uopsigelige periode og perioder
omfattet af forlaengelsesoptioner for bygninger fremgéar af den
specifikke leasingaftale. Flligger fastsaetter leasingperioden som
den periode, der med rimelig sandsynlighed forventes udnyttet,
tillagt perioder omfattet af en opsigelsesoption, hvis Fltigger med
rimelig sandsynlighed forventer at udnytte denne.

Bygningslejemal uden ophersdato indregnes ved ferste indreg-
ning med forventelig lejeperiode, og revurderes nar denne perio-
de er ophert eller ved veesentlige begivenheder eller sendringer i
forventninger til lejeperioden.

Fligger har ved forste indregning af leasingforpligtelsen foretaget
en vurdering af, om forlaengelsesoptionen med rimelig sandsyn-
lighed forventes at blive udnyttet samt perioden, hvor bygnings-
lejemalet med rimelig sandsynlighed forventes anvendt. Fltigger
revurderer dette skon i tilfeelde af vaesentlige begivenheder eller
gendringer i omsteendigheder, hvor Flugger har bestemmende
indflydelse. Nar uopsigelighedsperioden udlaber, vurderes det
enkelte lejemal under hensyntagen til Fltiggers strategi.

Leasingperioden for biler er indregnet efter den indgaede kon-
trakt, og revurderes kun ved aendringer til denne.

Maling af leasingforpligtelserne er foretaget uden indregning af
variable omkostninger (el, varme, forsikringer, indekseret lejere-
guleringer osv.), der métte paleegges fremtidige betalinger.

Ved forste indregning er alle leasingkontrakter vedr. bygninger
og biler indregnet, uanset resterende leasingperiode. Méalingen
er sket til nutidsveerdien af lejeméalenes restperioder.

Fastlaeggelse af diskonteringsfaktor i leasingkontrakter

Ved fastleeggelse af diskonteringsfaktoren for bygningslejemal
anvender Fliigger lanerenten for et 10-arigt realkreditlan, tillagt
forventede omkostninger til risikotilleeg og bidragssatser ved ma-
ling af de fremtidige leasingbetalinger til nutidsvaerdien.

Ved fastleeggelse af diskonteringsfaktoren for billeasing anven-
der Flligger lanerenten for et billan ved maling af de fremtidige
leasingbetalinger til nutidsveerdien.

Ved vurdering af den alternative l&nerente har Fliigger grupperet
sin portefolje af leasingaktiver i kategorier. Flligger vurderer, at

leasingaftalerne og de underliggende aktiver i hver kategori har
samme karakteristika og risikoprofil. Flligger fastsaetter den
alternative lanerente i forbindelse med ferste indregning. Derud-
over fastsaettes den i forbindelse med efterfelgende eendringer,
hvis Fligger aendrer vurderingen af en kabs-, forleengelses- eller
opsigelsesoption med rimelig sandsynlighed forventes udnyttet
eller i tilfeelde af, at aftalen modificeres.

Varebeholdninger

Veerdiansaettelsen af varebeholdninger er baseret pa en rackke
ledelsesmeessige skon vedrorende opgerelse af indirekte
produktionsomkostninger og ukurans. Ukurans vurderes med
udgangspunkt i konkrete specifikke markedsforhold, produkti-
onsmetoder, sortimentstilpasninger mv.

For aktiverede indirekte produktionsomkostninger, udarbejdes
der lgbende for- og efterkalkulationer til vurdering af kostpriser
for varer under fremstilling og egenproducerede varer. Vare-
beholdninger udger i alt 469 mio. DKK pr. 30. april 2023, og
henseettelse til nedskrivning for ukurans udger 31 mio. DKK.
Der henvises i ovrigt til specifikation heraf i note 6 og 15.

Udskudt skat

Udskudte skatteaktiver, herunder veerdien af fremforsels-
berettigede underskud, indregnes med den veerdi, de forventes
at kunne udnyttes til ved fremtidig indtjening eller modregning i
udskudte skatteforpligtelser. Ledelsen foretager derfor sken over
den fremtidige indtjening i forbindelse med vurdering af, om ud-
skudte skatteaktiver vil blive anvendt. Den regnskabsmaessige
veerdi af koncernens udskudte skatteaktiver udger 40 mio. DKK.
Hertil kommer 7,3 mio. DKK, der ikke er indregnet, primeert
vedrorende skattemaessige underskud, der ikke forventes ud-
nyttet inden for en overskuelig fremtid. Udskudt skat er neermere
beskrevet i note 11.

Geeldsforpligtelse vedrerende put-optioner

| forbindelse med kebet af Eskaro koncernen blev der indgaet
aftale om, at minoritetsaktionasren kan udnytte en put-option pa
sin ejerandel i selskabet. Forpligtelsen opgeres frem til udnyttel-
sestidspunktet som Igbende 12 maneders EBITDA ganget med
en multipel og fratrukket nettorentebaerende geeld.

Opgerelsen af geeldsforpligtelsen er forbundet med betydelige
skon, da der er usikkerhed om den fremtidige indtjening, herun-
der udviklingen i arbejdskapitalen og den rentebeerende geeld
som felge af krigen i Ukraine, valutasikkerhed, samt sanktioner.

Pr. 30. april 2023 er geeldsforpligtelsen opgjort til 82 mio. DKK.
Der henvises til note 21 for en mere detaljeret beskrivelse af
optionen.

Fltigger arsrapport 2022/23 — 1.000 DKK



Note 3. Nye og sendrede regnskabsstandarder samt
fortolkningsbidrag

Flugger implementerer labende de af IASB og EU godkendte
regnskabsstandarder, andringer hertil samt fortolkningsbidrag.
Der har i regnskabséret 2022/23 ikke veeret nogen regnskabs-
maessige eendringer.

Ikke ikrafttradte standarder

IASB har herudover udsendt en raekke nye og eendrede IFRS
standarder og fortolkningsbidrag, som endnu ikke er obligatori-
ske ved afleeggelse af arsrapporten.

De implementerede standarder, forbedringer, eendringer og
fortolkninger, forventes ikke at have betydelig indflydelse pa
koncernens regnskabspraksis, da de daskker omrader, der ikke
er vaesentlige og/eller relevante for gruppen eller ikke aendrer
den anvendte regnskabspraksis for 2023/24.

Fligger arsrapport 2022/23 —1.000 DKK
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Note 4. Segmentoplysninger

Segment 1 Segment 2 Segment 3
Segmentet omfatter koncernens historiske kerneforretning, Segmentet seelger til fritstdende forhandlere og byggemarke- Segmentet bestar af aktiviteter fra Eskaro Group AB, der
som primaert afsaetter Flligger produkter og sekundeert PP, der, som afsaetter varemeerkerne Yunik, Primacol, Lux Decor blev opkebt i maj 2021. Produkterne bestéar af en blanding af
Stiwex samt Fiona. Afsaetningen sker gennem egne butikker eller private label. Afseetningen er kendetegnet ved storre Eskaros egne varemaerker samt private label. Salgskanalerne
eller forhandlere, som har et teet samarbejde med koncernen. kunder med lavere bruttomarginer samt markant lavere varierer fra land til land, men omfatter savel salg til byggemar-
distributionsomkostninger, da der ikke er omkostninger til keder som egne butikker. Geografisk er segmentet afgraen-
butiksdrift. set til Finland, Estland, Letland, Ukraine, Rusland og Belarus.
Segment 1 Segment 1 Segment 2 Segment 2 Segment 3 Segment 3 | Alle segmenter  Alle segmenter
Nettoomsaetning. Geografisk fordeling 2021/22 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22 2022/23
Salg Danmark+ 646.738 593.746 107.260 101.583 - - 753.998 695.329
Salg Sverige 501.4083 483.690 85.001 73.904 8 - 586.407 557.594
Salg Norge 230.578 233.398 11.256 10.614 - - 241.834 244,012
Salg Polen 252.377 256.770 168.307 161.034 - - 420.684 417.804
Salg Rusland - - - - 141.978 256.161 141.978 256.161
Salg Ukraine 5.274 = 1.636 = 113.681 79.575 120.591 79.575
Salg Belarus - = = = 52.191 73.211 52.191 73.211
Salg Estland 4.037 1.136 5 - 37.474 41.477 41.516 42.613
Salg Andre lande 120.623 131.262 - - 39.881 52.622 160.504 183.884
Segmentomsaetning 1.761.030 1.700.002 373.465 347.135 385.208 503.046 2.519.703 2.550.183
Intern omsaeetning = - = = = = = =
Nettoomsaetning 1.761.030 1.700.002 373.465 347.135 385.208 503.046 2.519.703 2.550.183
Afskrivninger -127.693 -137.262 -7.102 -7 77 -17.600 -16.648 -152.395 -161.087
Nedskrivninger -610 -3.180 - - -107.212 - -107.822 -3.180
Af- og nedskrivninger i alt -128.303 -140.442 -7.102 -7177 -124.812 -16.648 -260.217 -164.267
Primeert driftsresultat (EBIT) 158.906 -12.779 14.010 -8.742 -131.438 64.682 41.478 43.161
Arets investeringer i langfristede aktiver 226.432 70.866 1.468 2.328 -2.739 11.284 225.161 84.478
Langfristede aktiver ex. udskudt skat 1.005.798 951.333 106.409 103.704 142.980 119.625 1.255.187 1.174.662
Arbejdskapital 294.802 290.007 66.176 91.495 81.331 108.540 442.309 490.042
Investeret kapital, netto 1.300.600 1.241.340 172.585 195.199 224.311 228.165 1.697.496 1.664.704

| salg Danmark+ indgér salg i Island, Grenland og Feereerne.
Nettoomseetningen er salg af varer. Salget opgeres efter hvor det geografisk afsasttes.
Koncernen har domicil i Danmark.

Fltigger arsrapport 2022/23 — 1.000 DKK



Note 4. Segmentoplysninger, fortsat

30.04.2022 30.04.2023
Geografisk opdeling af anleegsaktiver®
Danmark+ 403.379 389.665
Sverige 406.941 384.643
Norge 103.916 89.706
Polen 171.150 160.480
Rusland 38.871 32.033
Ukraine 51.151 33.663
Belarus 9.399 8.076
Estland 22.643 24.921
Andre lande 27.343 31.081
Anlaegsaktiver 1.234.793 1.154.268

* Omfatter immaterielle og materielle aktiver

Fligger arsrapport 2022/23 —1.000 DKK

Anvendt regnskabspraksis

Segmentoplysninger

Flligger- koncernens segmenter udger salg via forhandlernet (segment 1), salg gennem
ovrige distributionskanaler (segment 2) samt tilkebte Eskaro Group (segment 3). Denne
rapportering afspejler den interne ledelsesrapportering, som anvendes ved budgettering,
resultatopfelgning og ressourceallokering.

Segmentindteegter og - omkostninger samt segmentaktiver og - forpligtelser omfatter de
poster, der direkte kan henfores til det enkelte segment, og de poster, der kan allokeres til
det enkelte segment pa et palideligt grundlag.

Langfristede aktiver i segmentet omfatter de langfristede aktiver, som anvendes direkte i
segmentets drift, herunder immaterielle og materielle aktiver. Kortfristede aktiver i segmentet
omfatter de kortfristede aktiver, som anvendes direkte i segmentets drift, herunder varebe-
holdninger, tilgodehavender fra salg og likvide beholdninger. Lang- og kortfristede aktiver
kan ikke direkte afstemmes til balancen grundet koncerninterne mellemregninger.

Nettoomseaetning

Nettoomsaetningen fra salg af varer baseres péa kontantsalg i butikker samt indteegter fra
indgdede kontrakter med kunder. Indteegter fra salg af egenproducerede feerdigvarer og
varer til videresalg (tredjepartsprodukter) indregnes pa det tidspunkt, hvor kontrol af varer og
produkter overfores til kunden, som normalt er ved levering. Ved kontrakter, der giver kun-
den ret til returnering af varen inden for en naermere angivet periode, skennes over omfanget
af returneringer som sa fragar omsaetningen.

Nettoomsaetningen méales til det modtagne vederlag, som koncernen forventer at modtage
for disse varer, eksklusiv moms, afgifter og andre former for rabatter og bonus. Koncernen
overvager lebende kontraktuelle forpligtelser, der afhaenger af seerskilte resultater, som kan
have effekt pa transaktionsprisen.

Koncernen betaler forskellige rabatter og bonusser i henhold til virksomhedens kunde-
segmentering. Kunderabatter omfatter volumen- og aktivitetsrelaterede rabatter, herunder
specifikke tilbudspriser og kampagner. Volumen- og aktivitetsrelaterede rabatter deekker in-
citamenter for kunderne til at opretholde forretning med koncernen over en laengere periode.
Rabatter og bonus opgeres i henhold til kundeaftaler og er baseret pa kundernes forventede
kob og periodiseres og hensasttes henover aret.
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Note 5. Omkostninger til personale, direktion og bestyrelse

. Direktion Qvrige  Markedsveerdi
Personaleomkostninger 2021/22 2022/23 Udest&ender optioner Antal An?al 1.000 DKK
Lon- & gage omkostninger, produktion 118.613 118.650 Optioner 1. maj 2021 53.793 18.685 4.974
Lon- & gage omkostninger, salg og distribution 442.859 452.195 F%eklassific.ering epilener liien _12'723 12'723* o
Lon- & gage omkostninger, administration 97.670 102.466 ) iy ' '

Tildelt i aret - 10.832 3.069
| alt 659.142 673.311 1 g .
. Udnyttet i aret -6.000 -10.508 -1.257
Heraf aktiveret lon 5.208 1.860 Bortfaldne i &ret ) -4.495 1160
destaend ti 30. april
Lenninger og gager 540.021 553.490 302925 ence optioner 53. apn 35.000 27.237 4.926
Pensionsydelser 29.288 31.801
AieseeRElgileniig 2801 2ele Tildelt i aret 21.500 17.000 6.327
Omkostninger til social sikring 87.232 85.101 Bortfaldne i &ret -10.000 25.737 -4.301
Omkostninger til lan, pension og social sikring 659.142 673.311 UaesAenasIopEoneRE o ; ; ;
Heraf aktiveret lon 5.208 1.860 2023 ’ 46.500 18.500 6.932
Heraf honorar til direktion og bestyrelse*: Heraf optjent pr. 30. april 2023 15.000 2.500 490
Fast lon 11.125 8.748
Bonus 633 - Optionsprogrammet giver ret til erhvervelse af B-aktier med en nominel vaerdi pa 20 DKK pr.
Aktiebaseret aflonning 218 1.077 B-aktie.
Pension, bidragsbaserede 356 529
| alt 12.332 10.354 Optioner tildeles til direktion og evrige ledende medarbejdere for at sikre fokus pé den lang-
sigtede veerdiskabelse som er sammenfaldende med aktioneerernes interesser.
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 1.873 2.234
* Jimmi Mortensen har delvist beholdt de optioner, som han blev tildelt i sin egenskab
* Ud over de anferte beleb til koncernledelse/direktion modtager disse fri bil, telefon samt af administrerende direkter. Ved hans fratreedelse beholdt han optioner under tidligere
avis. Koncerndirekter UIf Schnack har indgéet en ansesttelseskontrakt, der er uopsigelig program A (2.723 stk.) med en markedsveerdi p& 399 t. DKK og program E (10.000 stk.)
fra selskabets side. Det er aftalt, at UIf Schnack i indevaerende regnskabsér har givet afkald med en markedsvaerdi pa 520 t. DKK. Program A blev udnyttet i juni 2021 og program E
pa 2.500 t. DKK af det faste vederlag. bortfaldt.

Honorar til bestyrelse indgar med 2.000 t. DKK (sidste ar 1.850 t. DKK). Det samlede honorar
til direktionen indgar med 8.354 t. DKK (sidste ar 10.482 t. DKK).

Det faste honorar til et bestyrelsesmedlem udger 200 t. DKK. Hertil kommer:
400 t. DKK honorar til formand

200 t. DKK honorar til naestformand samt medlem af revisionsudvalget og
200 t. DKK honorar til formand for revisionsudvalget.

Der henvises endvidere til Flliggers "Vederlagsrapport til direktion og bestyrelse”, som kan
findes pé Fliiggers hiemmeside www.flugger.com/investor/corporate-governance/

Fltigger arsrapport 2022/23 — 1.000 DKK



Note 5. Omkostninger til personale, direktion og bestyrelse, fortsat

Betingelserne for udnyttelse af ovenstaende optionsprogrammer er som falger:

Optioner Markedsveerdi
Antal t. DKK Program

15.000 126 C - Optjeningsperiode: 16.05.2019 - 30.04.2023
Opfyldelse af nedenstaende KPl'er a) og enten b) eller ¢) pa

baggrund af bestyrelsesgodkendt arsrapport for 2022/2023:

a) Omsaetning pa mindst 2,5 mia. DKK
b) EBIT-margin p& mindst 6 %
c) En lukkekurs pa Fliigger aktien (B-aktie af nominel
20 DKK) pa mindst 650 DKK pa dagen for offentliggerel-
se af ovenstaende bestyrelsesgodkendte arsrapport.
Udnyttelsesperiode: 30.06.2023 - 15.07.2023
Udnyttelseskurs: 300
1.500 203 H - Optjeningsperiode: 01.09.2020 - 30.04.2023

Opfyldelse af nedenstéende KPl'er a) og b) pa baggrund af
bestyrelsesgodkendt arsrapport for 2022/2023:

a) Omsaetning pa mindst 2,5 mia. DKK
b) EBIT-margin pa mindst 6 %
Udnyttelsesperiode: 30.06.2023 - 15.07.2023
Udnyttelseskurs: 1
1.000 161 | - Optjeningsperiode: 26.06.2020 - 30.04.2023
Udnyttelse er betinget af, at samtlige felgende KPl'er a) til c),
er opfyldt pa tidspunktet for offentliggerelse af bestyrelses-
godkendt arsrapport for 2022/2023:
a) Omsastning pa mindst 2,5 mia. DKK
b) EBIT-margin pa mindst 6 %
¢) Lenprocent ift. omsastning pa under 30
Udnyttelsesperiode: 30.06.2023 - 15.07.2023
Udnyttelseskurs: 1
10.500 361 K - Optjeningsperiode: 15.04.2021 - 30.04.2024
Opfyldelse af nedenstaende KPl'er a), b) og c) pa baggrund
af bestyrelsesgodkendt arsrapport for 2023/2024:
a) EBIT over 250 mio. DKK
b) Omsaetning over 2,5 mia. DKK
¢) +18% ROCE (inkl. leasingforpligtelser) uden transitoriske
poster
Udnyttelsesperiode: 30.06.2024 - 15.07.2024
Udnyttelseskurs: 400

Fligger arsrapport 2022/23 —1.000 DKK

Optioner Markedsveerdi
Antal t. DKK Program
37.000 6.081 O - Optjeningsperiode: 15.07.2022 - 25.06.2025

De udstedte tegningsrettigheder kan udnyttes ved offent-
liggerelse af den af bestyrelsen godkendte arsrapport for
2024/25 og er betinget af, at medarbejderen fortsat er i en
uopsagt stilling i Fltigger group A/S eller et hermed koncern-
forbundet datterselskab.

Udnyttelsesperiode: 25.06.2025 - 15.07.2027
Udnyttelseskurs: 350

Opgerelsen tager udgangspunkt i en gennemsnitlig aktiekurs pa 467 DKK. Den pa tildelings-
tidspunktet opgjorte dagsveerdi indregnes over den periode, hvor betingelserne opfyldes.

Der er i regnskabsaret driftsfort 1.915 t. DKK (sidste ar 2.484 t. DKK) vedr.
optionsprogrammer.

Markedsveerdien pa de enkelte programmer er beregnet ud fra en Black-Scholes veerdi-
ansaettelsesmodel med anvendelse af:

- en volatilitet i et spaend fra 17,99 til 27,03 % (17,50 til 28,03 % sidste ar)
- en risikofri rente pa -0,59 til 1,00 % (-0,76 til 1,00 % sidste ar)
- fremtidige udbyttebetalinger i vaesentligt samme niveau som tidligere udmeldt.

Volatiliteten er beregnet med udgangspunkt i ugentlige kursobservationer pa Flligger-aktien
over en historisk periode svarende til optionens lgbetid og eventuelt justeret i forhold til volati-
liteten i sammenlignelige virksomheder og andre barsnoterede virksomheder.

Aktietildelinger

En reskke medarbejdere har i regnskabsaret 2022/2023 modtaget aktier, som en del af et
fastholdelsesprogram for udvalgte medarbejdere. Aktietildelingen er betinget af, at medar-
bejderen er i uopsagt stilling henholdsvis 1. januar 2023 og 1. januar 2024. Aktierne males til
dagsveerdi pa tildelingstidspunktet og indregnes i resultatopgerelsen over den periode, hvor
den endelig ret til aktierne optjenes. Modposten indregnes direkte pa egenkapitalen som en
ejertransaktion.

Den forste del af aktierne er blevet overfort til medarbejderne i februar 2023. Den resterende
del udger en forpligtelse pa 1.783 t. DKK, hvoraf 1.028 t. DKK er hensat 30. april 2023. Der er
i regnskabsaret driftsfort 2.900 t. DKK (sidste ar 0 t. DKK) vedr. aktietildelinger, opgjort ud fra
selskabets aktiekurs pa tildelingstidspunktet.
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Note 6. Omkostninger til vareforbrug og nedskrivning for ukurans, afskrivninger og revision

Omkostninger vareforbrug og ukurans 2021/22 2022/23
Af produktionsomkostninger udger:

Vareforbrug 1.022.475 1.123.568
Realiserede nedskrivninger 14.246 12.795
Regulering for ukurans 12.765 18.659
Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger, produktion 44.216 36.258
Af- 0g nedskrivninger, produktion — leasingaktiver 1.854 894
Af- og nedskrivninger, salg og distribution 26.006 26.441
Af- og ned skrivninger, salg og distribution — leasingaktiver 79.616 80.631
Af- og nedskrivninger, administration 103.768 15.762
Af- 0g nedskrivninger, administration — leasingaktiver 4.757 4.281
| alt* 260.217 164.267
* Heraf indeholdt nedskrivning pé 0 t. DKK vedr. Eskaro (sidste ar 86.817 t.DKK).

Heraf immaterielle anlaegsaktiver

Af- 0g nedskrivninger, produktion 138.707 1.864
Af- 0g nedskrivninger, salg og distribution 11.135 9.459
Af- 0g nedskrivninger, administration 91.292 12.449
| alt 116.134 23.772
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

PwC 1.626 1.911
Andre revisorer 855 1.546
| alt 2.481 3.457
Honorar til PwC kan specificeres saledes:

Lovpligtig revision 1.453 1.825
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed = 44
Skatteradgivning 61 37
@vrig radgivning 112 B
| alt 1.626 1.911
Honorar til andre revisorer kan specificeres saledes:

Lovpligtig revision 543 900
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 164 -
Skatteradgivning 78 579
@vrig rddgivning 70 67
| alt 855 1.546

Det er ikke alle datterselskaber som bliver revideret af den generalforsamlingsvalgte moder-
selskabsrevisor (PwC) eller dennes udenlandske tilknyttede virksomheder.

Honorar for andre ydelser end lovpligtig revision leveret af PricewaterhouseCoopers Stats-
autoriseret Revisionspartnerselskab til Fligger-koncernen udgjorde 86 t. DKK (Sidste ar:
173 t. DKK) bestéende af erkleeringsopgaver samt generel regnskabs- og skatteradgivning,
herunder i forhold til virksomhedsovertagelse og virksomhedssalg.

Anvendt regnskabspraksis

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoom-
seetning. For handelsvarers vedkommende indregnes vareforbruget, og for produktionsva-
rers vedkommende indregnes produktionsomkostninger vedrerende arets nettoomsastning.
Heri indgér omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer, emballager, etiketter, hjemtagelses-
omkostninger og emballageafgift. Endvidere indgér len, gager, sociale omkostninger og pen-
sioner til medarbejdere pé fabrikker, veerksteder, laboratorier, indkeb, produktmanagement,
afskrivninger pa fabriksudstyr, reparationer, vedligeholdelse, kvalitets- og miljgstyring samt
drift pa fabriksejendomme.

Salgs- og distributionsomkostninger

Salgs- og distributionsomkostninger bestar af omkostninger til drift af salgsdivisionerne,

dvs. len, gager, sociale omkostninger og pensioner til salgsledelse, butikspersonale og
saelgerstab samt omkostninger til markedsfering, drift af forretninger, tab pé udestéende
fordringer og afskrivninger. Endvidere indgar fragt til kunder, drift af hovedlagre og ordrekon-
torer inklusive lon, gager, sociale omkostninger, pensioner og drift af ejendomme inklusive
afskrivninger, reparationer og vedligeholdelse. Endelig indgér omkostninger til drift af teknisk
service og reklame.

Fltigger arsrapport 2022/23 — 1.000 DKK



Note 7. Andre driftsindtaegter 2021/22 2022/23
Huslejeindteegter 748 858
Gevinst ved salg af anleegsaktiver 12.419 2.211
Andre indteegter 4.364 4.001
Andre driftsindtaegter 17.531 6.565
Note 8. Andre driftsomkostninger

Tab ved salg af anleegsaktiver 1.695 1.015
Andre udgifter 5.290 1.571
Andre driftsomkostninger 6.985 2.586
Note 9. Finansielle indtaegter

Renter vedr. 1an og tilgodehavender 1.5682 1.545
Udbytte 68 -
Valutareguleringer 57.469 93.597
Finansielle indtaegter 59.119 95.142
Note 10. Finansielle omkostninger

Renter vedr. lan og tilgodehavender 9.067 9.749
Renter vedr. leasingforpligtelser 9.471 8.677
Valutareguleringer 51.710 105.249
Andre finansielle omkostninger 3.241 4.052
Finansielle omkostninger 73.489 127.727

Fligger arsrapport 2022/23 —1.000 DKK

Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Andre driftsindteegter/- omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundzer betydning
set i forhold til virksomhedernes hovedformal, herunder f.eks. fortjieneste og tab ved salg af
anleegsaktiver, forsikringsudbetalinger og koncerneksterne huslejeindtaegter.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder periodiserede renter, gevinster og

tab samt kursreguleringer fra veerdipapirer og valutakursregulering af mellemveerender i
fremmed valuta. Endvidere indgér valutakursreguleringer, som opstéar pa grund af forskelle
mellem indteegters og omkostningers omregnings- og betalingskurs.
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Note 11. Skat 2021/22 2022/23

/AEndring i udskudt skat i aret:

Udskudt skat, indevaerende ar -4.704 21.728
Udskudt skat, regulering til tidligere ar -21 -485
| alt -4.725 21.243

Selskabsskat i aret:

Selskabsskat, indeveerende ar -31.156 -17.379
Selskabsskat, regulering til tidligere ar 580 -30
| alt -30.576 -17.409
Skat i alt -35.301 3.834

Forklaring til skatteprocent

Dansk selskabsskatteprocent 22,0% 22,0 %
Forskel i udenlandske og danske skattesatser 5,7% 15,3 %
Nedskrivning/(-tilbagefersel) tilknyttet virksomhed 106,9 % -8,7 %
Indteegtsforsel af tidligere nedskrevne skatteaktiver -3,1% -2,5 %
Reg. af selskabsskat tidligere ar -21% -4,9 %
Permanente afvigelser 0,8% 151 %
Effektiv skatteprocent 130,2% 36,3 %

Udskudt skat indregnet i balancen

Udskudte skatteaktiver 13.598 39.547
Udskudte skatteforpligtelser -23.602 -28.957
Udskudt skat, netto -10.004 10.590

Udskudt skat vedrarer:

Immaterielle anlaegsaktiver -21.151 -17.290
Materielle anlaegsaktiver -7.990 -7.318
Leasingaktiver -142.228 -65.861
Kortfristede aktiver 3.650 3.273
Leasingforpligtelser 146.263 68.194
Qvrige forpligtelser 471 -3.665
Fremforbare underskud 10.981 33.257
| alt -10.004 10.590

Skatteaktiver, som ikke er indregnet, udger 7,3 mio. DKK (sidste ar: 10,6 mio. DKK) og
vedrerer fremforbare underskud i Fliigger Norway AS, som ikke forventes udnyttet inden for
5 ar. Aktiverede fremferbare underskud udger 33,3 mio. DKK (sidste ar: 11,0 mio. DKK) og
forventes udnyttet ved modregning i den fremtidige indtjening inden for 5 ar. Tidsbegraense-
de underskud er 0 mio. DKK.

Skat af anden totalindkomst udger 0 mio. DKK (sidste &r: 0 mio. DKK).

Udviklingen i udskudt skat i 2022/23 var primaert drevet af fremferbare underskud.

Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Fltigger group A/S er sambeskattet med koncernens danske dattervirksomheder samt
moderselskabet, SUS 2013 ApS. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. De sambeskattede
selskaber indgar alle i acontoskatteordningen.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat 0g andringer i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat. Skatterne beregnes under
hensyntagen til lokale skattesatser og -regler mv.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som be-
regnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster og for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteaktiver og forpligtelser indregnes efter den balanceorienterede geeldsme-
tode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, bortset fra udskudt skat pa midlertidige forskelle opstéet ved enten
forste indregning af goodwill eller ved forste indregning af en transaktion, der ikke er en
virksomhedssammenslutning, og hvor den midlertidige forskel konstateret pa tidspunktet for
forste indregning hverken pavirker det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Udskudte skatteaktiver og forpligtelser, herunder skatteveerdien af fremferbare skattemees-
sige underskud, indregnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres
til, enten ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver il
modregning i fremtidige positive skattepligtige indkomster. Det vurderes pé hver balance-
dag, om det er sandsynligt, at der i fremtiden vil blive frembragt tilstreekkelig skattepligtig
indkomst til, at det udskudte skatteaktiv vil kunne udnyttes. Udskudte skatteaktiver vurderes
arligt og indregnes kun i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive udnyttet inden for den
neermeste fremtid.

Udskudt skat méles med aktuelle skattesatser i de respektive lande af midlertidige forskelle
mellem skattemeaessige og regnskabsmaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Udskud-
te skatteaktiver indregnes med den vaerdi, hvortil det er sandsynligt, at de kan forventes
anvendt. Z£ndringen af den beregnede veerdi, sammenlignet med éret for, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, i anden totalindkomst med
den del, der kan henferes dertil og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Fltigger arsrapport 2022/23 — 1.000 DKK



Note 12. Immaterielle aktiver 30.04.2022 30.04.2023
Goodwill:

Anskaffelsessum primo 150.852 259.728
Arets tilgang 934 -
Tilgang ved kob af datterselskaber 101.359 =
Kursregulering 6.583 -12.602
Anskaffelsessum ultimo 259.728 247.126
Nedskrivning primo 31.523 110.873
Arets nedskrivning 69.712 =
Kursregulering 9.638 -8.869
Nedskrivninger ultimo 110.873 102.004
Regnskabsmeaessig veerdi ultimo 148.855 145.122
Software:

Anskaffelsessum primo 123.622 160.061
Tilgang med keb af datterselskaber 113 -
Arets tilgang 36.587 13.688
Arets afgang -268 -21
Overfort til/fra anden anleegsgruppe = -18
Kursregulering 7 -617
Anskaffelsessum ultimo 160.061 173.093
Af-og nedskrivninger primo 104.403 117.532
Arets af-og nedskrivninger 12.890 14.657
Afskrivninger pé afheendede aktiver 228 -21
Kursregulering 11 -321
Af-og nedskrivninger ultimo 117.532 131.847
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 42.529 41.246

Fligger arsrapport 2022/23 —1.000 DKK

30.04.2022 30.04.2023
Andre immaterielle aktiver:
Anskaffelsessum primo 29.218 78.269
Tilgang med kob af datterselskaber 46.216 -
Arets tilgang 3.527 1.593
Arets afgang -85 -
Overfeort til/fra anden anleegsgruppe - 18
Kursregulering -607 -1.412
Anskaffelsessum ultimo 78.269 78.468
Af-og nedskrivninger primo 5.504 42.450
Arets af-og nedskrivninger 33.531 5.935
Afskrivninger pa afheendede aktiver 257 =
Kursregulering 3.158 -892
Af-og nedskrivninger ultimo 42.450 47.493
Regnskabsmeessig veerdi ultimo 35.819 30.975
Immaterielle aktiver under udferelse 25.396 23.381
Immaterielle aktiver i alt 252.599 240.723

Anvendt regnskabspraksis
Immaterielle aktiver

Goodwill

Goodwill indregnes ved forste indregning i balancen til kostpris. Efterfelgende males good-
will til kostpris med fradrag af akkumulerede nedskrivninger. Goodwill afskrives ikke, men
testes arligt for veerdiforringelse.

Fliigger allokerer goodwill til pengestremsfrembringende enheder baseret pa den ledelses-
maessige struktur. Goodwill relateret til forretninger overvages i lighed med tidligere ar for
de geografiske segmenter, dvs. butiksnettene i Danmark, Sverige og Norge, og goodwill
relateret til datterselskaberne Flugger Island, Flugger Litauen og Unicell International.

Nedskrivningstest vedrerende goodwill tager udgangspunkt i beregnet kapitalveerdi for de
enkelte enheder, baseret pa femarige forretningsplaner samt en beregnet terminalveerdi, der
sammenholdes med regnskabsmaessig veerdi af de testede aktiver.

| forbindelse med nedskrivningstest vurderer Flligger at segment 1 og 2 i al veesentlighed har
de samme forudseetninger.

For segment 1 og 2 er de veesentligste forudsaetninger i forretningsplanermne for de enkelte
CGU’er knyttet til koncernens forventede veekst samt evne til at forbedre indtjeningen over en
arreekke, og de anvendte bruttoavancemarginaler og omkostninger er baseret pa ledelsens
forventninger med udgangspunkt i iveerksatte tiltag til forbedring af indtjeningen. Koncernens
EBIT-margin forventes bl.a. forbedret som felge af fokus pé optimering af sortiment, mere trans-
parent segmentering og prissaetning samt en mere aktiv portefoliepleje af koncernens butiksnet.
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Note 12. Immaterielle aktiver, fortsat

@vrige forudseetninger, fastsat pa baggrund af eksterne data, for nedskrivningstestene i de enkelte pengestremsgenererende enheder, kan opsum-
meres som folger:

Diskonte- Diskonte- Veekst i Veekst i

Goodwill i1.000 Goodwill i 1.000 ringsrente for ringsrente for terminalperiode terminalperiode

Pengestromsgenererende enhed: DKKi2021/22  DKKi2022/23 skat i2021/22  skati2022/23 i 2021/22 i 2022/23
Flugger farver (Danmark) 19.100 19.100 9,4% 8,1% 2,0% 2,0%
Flugger farg (Sverige) 28.463 25.856 8,2% 8,1% 2,0% 2,0%
Flligger farve (Norge) 11.216 9.293 9,7% 8,1% 2,0% 2,0%
Fliigger ehf 17.703 17.507 11,5% 8,2% 2,0% 2,0%
Unicell International 42.443 43.409 11,3% 11,3% 2,0% 2,0%
Malgodt 23.815 23.815 9,4% 8,1% 2,0% 2,0%
Fliigger Litauen 6.110 6.120 9,0% 9,0% 5,0% 5,0%

Der er i lighed med tidligere &r foretaget lebende overvagning og nedskrivningstest for alle pengestremsgenererende enheder. | 2021/22 blev der,
som felge af krigen mellem Rusland og Ukraine, foretaget fuld nedskrivning af goodwill i segment 3 Eskaro svarende til 70 mio. DKK. Der er i regn-
skabsaret ikke foretages yderligere nedskrivninger.

Ledelsen vurderer, at sandsynlige eendringer i de grundleeggende forudsaetninger for de enkelte CGU’er ikke vil medfere, at den regnskabsmaessige
veerdi af goodwill vil overstige genindvindingsveerdien.

Software

Software omfatter Flligger koncernens ERP system samt software til understottelse af koncernens digitalisering og procesoptimeringer med involve-
ring af IT. Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-og nedskrivninger. Software afskrives over en forventet brugstid pa 3-7 ar.

Andre immaterielle aktiver

Andre immaterielle aktiver omfatter patenter, licenser, brands samt kunderelationer og -kontrakter, som males til kostpris med fradrag af akkumule-
rede af- og nedskrivninger. Patenter og licenser afskrives linegert over den forventede brugstid, svarende til 5- 8 &r og kunderelationer og -kontrakter
samt andre immaterielle aktiver afskrives over en forventet brugstid pa 3-25 &r. Det bliver arligt vurderet, om der er indikationer pa nedskrivning eller
behov for tilbageforsel af en tidligere nedskrivning.

| 2021/22 blev andre immaterielle aktiver vedrerende Eskaro koncernen nedskrevet til 0. Det er derfor vurderet, om der er behov for tilbagefersel af
hele eller dele af nedskrivningen i 2022/23. Fltigger anser Eskaro koncernen for veerende én CGU, da selskaberne i gruppen bl.a. har feelles brand,
feelles marketing og feelles R&D. Forudsastningerne for vurderingen er baseret pa, at krigen i Ukraine kommer til at vare mindst 1 &r endnu. Det
forudseettes dog, at produktionen i Ukraine fortsaetter, omend pa et lavere niveau. | Rusland forventes det, at markedet vil veere let nedadgaende og
Russiske Rubler forventes at veere vaesentligt lavere end gennemsnitskursen det seneste regnskabsar. Som felge af den store usikkerhed vurderes
det ikke, at der er behov for en tilbagefersel af nedskrivningen.

Der er i regnskabsaret ikke foretaget yderligere nedskrivninger (sidste ar 28 mio. DKK).

Immaterielle aktiver under udferelse

Omkostninger relateret til immaterielle aktiver som endnu ikke er feerdigudarbejdet er klassificeret som Immaterielle aktiver under udferelse og afskri-
ves efterfolgende i henhold til forventet brugstid jf. ovenstdende afskrivningshorisonter, nar aktivet tages i brug. Der er i regnskabsaret foretaget en
nedskrivning pa 3 mio.DKK vedrarende konkrete elementer i et projekt.

Fltigger arsrapport 2022/23 — 1.000 DKK



Note 13. Materielle aktiver 30.04.2022 30.04.2023
Grunde og bygninger:

Anskaffelsessum primo 288.734 420.277
Tilgang ved kob af datterselskaber 85.507 =
Arets tilgang 62.962 46.651
Arets afgang -12.982 -63
Overfort til/fra anden anleegsgruppe - 8.625
Kursregulering -3.944 -26.363
Anskaffelsessum ultimo 420.277 449.127
Afskrivninger primo 127.459 136.116
Arets af- og nedskrivninger 14.769 15.812
Afskrivninger pé afheendede aktiver -4.847 -53
Overfort til/fra anden anlaegsgruppe - 8.625
Kursregulering -1.265 -8.216
Afskrivninger ultimo 136.116 152.284
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 284.161 296.843
Tekniske anlaeg og maskiner:

Anskaffelsessum primo 324.746 338.405
Tilgang ved keb af datterselskaber 22.749 -
Arets tilgang 44.507 16.113
Arets afgang -50.016 -2.710
Overfort til/fra anden anlaegsgruppe -114 2.406
Kursregulering -3.467 -16.575
Anskaffelsessum ultimo 338.405 338.639
Afskrivninger primo 248.120 232.369
Arets af- 0g nedskrivninger 29.089 20.232
Afskrivninger pa afheendede aktiver -42.347 -2.675
Overfort til/fra anden anlaegsgruppe - 2112
Kursregulering -2.493 -7.726
Afskrivninger ultimo 232.369 244.312
Regnskabsmeaessig veerdi ultimo 106.036 94.327

Fligger arsrapport 2022/23 —1.000 DKK

30.04.2022 30.04.2023
Andet driftsmateriel:
Anskaffelsessum primo 214.623 273.468
Tilgang ved kab af datterselskaber 14.193 -
Arets tilgang 58.124 33.592
Arets afgang -15.192 -10.491
Overfert til/fra anden anleegsgruppe 1.844 2.311
Kursregulering -124 -156.643
Anskaffelsessum ultimo 273.468 283.237
Afskrivninger primo 190.682 199.617
Arets af- og nedskrivninger 13.998 18.647
Afskrivninger pa afheendede aktiver -5.080 -9.278
Overfort til/fra anden anleegsgruppe - 876
Kursregulering 17 -11.625
Afskrivninger ultimo 199.617 198.237
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 73.851 85.000
Anlzeg under udforelse:
Anskaffelsessum primo 115.659 135.970
Tilgang ved kob af datterselskaber 1.108 -
Arets tilgang 151.608 42.428
Arets afgang -131.089 -66.314
Kursregulering -1.311 -3.444
Anskaffelsessum ultimo 135.970 108.640
Regnskabsmeaessig veerdi ultimo 135.970 108.640
Materielle aktiver i alt 600.018 584.810

Forpligtelser ved keb af materielle aktiver

Der er i perioden 1. maj 2022 til 30. april 2023 indgaet forpligtelser om keb af materielle
aktiver som falger: 9,3 mio. DKK med forfald i takt med levering hen over perioden maj
2023 til december 2023 (sidste ar 15,6 mio. DKK med forfald over perioden maj 2022 il
december 2022).

Forpligtelsen vedrerer forpligtelser om keb af materielle aktiver som led i investeringer i pro-
duktions- og administrationsfaciliteterne i Bollebygd og Kolding.
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Note 13. Materielle aktiver, fortsat

Anvendt regnskabspraksis

Materielle aktiver

Materielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivninger fastseettes ud fra aktivernes forventede brugstid og scrapveerdi. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen, hjemtagelses- og installationsomkostninger samt klargering af
aktivet. Afskrivninger pdbegyndes i den méaned, hvor aktivet er klar til brug. Som hovedregel
er brugstiden fastsat til:

Bygninger 14-50 &r
Bygningsbestanddele 7-50 ar
Tekniske anlaeg, maskiner og driftsmateriel 318 &r
Biler 4-8 ar
IT-udstyr 3-8 ar

Grunde afskrives ikke. Der foretages érligt revurdering af aktivets brugstid og scrapveerdi.

Offentlige tilskud til investeringer reducerer aktivets bogferte veerdi og reducerer dermed
afskrivningsgrundlaget. Efterfalgende omkostninger til f.eks. udskiftning af bestanddele af
et materielt aktiv, indregnes i den regnskabsmaessige veerdi af det pageeldende aktiv, nar
det er sandsynligt, at afholdelsen vil medfere fremtidige skonomiske fordele for koncernen.
De udskiftede bestanddele ophgrer med at veere indregnet i balancen, og den regn-
skabsmeessige veerdi overfores til resultatopgerelsen. Alle andre omkostninger til almindelig
reparation og vedligeholdelse indregnes i resultatopgerelsen ved afholdelsen.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse eller udrangering af materielle aktiver opgeres som
forskellen mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet.
Gevinst eller tab ved salget indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter eller
andre driftsomkostninger.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdien, séfremt denne er lavere end den
regnskabsmeessige veerdi. Nedskrivninger tilbagefores i det omfang, der er sket eendringer i
de forudseetninger og sken, der forte til den oprindelige nedskrivning.

Fltigger arsrapport 2022/23 — 1.000 DKK



Note 14. Materielle aktiver - leasing 30.04.2022 30.04.2023
Lejede bygninger:

Anskaffelsessum primo 514.361 586.538
Tilgang ved kob af datterselskaber 9.525 =
Arets tilgang 31.093 32.787
Genmaling af leasingforpligtelse 53.365 39.773
Arets afgang -19.027 -17.011
Kursregulering -2.779 -46.773
Anskaffelsessum ultimo 586.538 595.314
Afskrivninger primo 148.631 221.886
Arets af- og nedskrivninger 77.713 78.326
Afskrivninger pé afheendede aktiver -4.025 -7.149
Kursregulering -433 -15.398
Afskrivninger ultimo 221.886 277.665
Regnskabsmeessig veerdi ultimo 364.652 317.649
Tekniske anlaeg og maskiner — leasing:

Anskaffelsessum primo = 875
Arets tilgang 875 20
Anskaffelsessum ultimo 875 895
Afskrivninger primo - 100
Arets af- 0g nedskrivninger 101 298
Kursregulering = 11
Afskrivninger ultimo 100 409
Regnskabsmeaessig veerdi ultimo 775 486
Andet driftsmateriel — leasing:

Anskaffelsessum primo 22174 30.121
Arets tilgang 10.625 3.766
Genmaling af leasingforpligtelse -726 -1.652
Arets afgang -5.067 -2.648
Overfort til/fra anden anleegsgruppe 5.041 -
Kursregulering -1.926 -1.834
Anskaffelsessum ultimo 30.121 27.753
Afskrivninger primo 9.170 13.372
Arets af- 0g nedskrivninger 8.413 7.181
Afskrivninger pé afheendede aktiver -4.279 -2.504
Kursregulering 68 -896
Afskrivninger ultimo 13.372 17.153
Regnskabsmeessig veerdi ultimo 16.749 10.600

Fligger arsrapport 2022/23 —1.000 DKK

Leasingforpligtelser indregnet i balancen 30.04.2022 30.04.2023

Kortfristede 89.169 88.368
Langfristede 302.225 250.879

Belob indregnet i resultatopgerelsen:
Omkostninger relateret til leasingaftaler
med lav veerdi og kort lebetid 9.550 5.021
Renteomkostninger relateret til leasingforpligtelser 9.471 8.677

For 2022/23 har koncernen betalt 85,2 mio. DKK (sidste ar: 85,4 mio. DKK) vedr. leasingaf-
taler, heraf udger rentebetalinger relateret til indregnede leasingforpligtelser 8,7 mio. DKK
(sidste ar: 9,5 mio. DKK) og afdrag pa indregnet leasinggeeld 76,5 mio. DKK (sidste ar: 75,9
mio. DKK).

Anvendt regnskabspraksis

Materielle aktiver - leasing

Leasingaftaler indregnes i balancen med en leasingforpligtelse og et leasingaktiv, undtagen
aktiver med lav veerdi og kort leasingperiode (leasingperiode under 1 ar).

Leasingaftaler defineres som enhver kontraktindgaelse, som giver Fltigger adgang til brugen
af et specifikt aktiv, og hvor Flugger samtidig har kontrollen over aktivet og ret til substantielt
alle de okonomiske fordele, som stammer fra aktivet i brugsperioden.

Koncernens aktiverede leasingaftaler bestar af lejekontrakter vedr. bygninger, biler og tek-
niske anleeg og maskiner. Leasingaktiver og leasinggeeld er praesenteret separat i balancen.
Leasingaktiver praesenteres i tilknytning til materielle aktiver, og leasingforpligtelser preesen-
teres under henholdsvis langfristede forpligtelser og kortfristede forpligtelser i henhold til
forfaldstidspunkt.

Leasingaktiver afskrives lineaert over den forventede leasingperiode, og renter pa leasingfor-
pligtelser indregnes som finansielle omkostninger. Afdrag pa leasinggaeld klassificeres som
pengestremme fra finansieringsaktiviteter og betalinger af renter klassificeres som penge-
stramme fra driftsaktiviteter i opgerelsen af pengestremme.

Koncernen har ved maling af leasingforpligtelsen anvendt en lanerente til tilbagediskontering
af fremtidige leasingbetalinger pa hhv. 3 % for leasingaftaler under 5 ar og 2 % for leasingaf-
taler over 5 ar. Opstartsomkostninger, serviceudgifter m.v. er ikke indregnet som en del af
forpligtelsen, men er driftsfort.

Der henvises i ovrigt til note 2.
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Note 15. Varebeholdninger 30.04.2022 30.04.2023
Ravarer og hjeelpematerialer 121.859 112.389
Varer under fremstilling 13.899 11.322
Feerdigvarer og handelsvarer 393.131 375.480
Ned.sknvmng for.ukurans 09 05.925 -30.634
sortimentoprydning

| alt 502.964 468.557

Note 16. Tilgodehavender 30.04.2022 30.04.2023
Varedebitorer 372.338 369.242
Overskydende skat 4.878 14.763
Andre tilgodehavender 25.819 28.509
Periodeafgraensningsposter 36.055 39.221
| alt 439.090 451.735
Forventet tab pa varedebitorer ud fra en vaegtet gennemsnitlig tabspct. fordeler sig saledes:
Tilgodehavende

30. 04.2022 Tabsprocent belgb Forventet tab Varedebitorer
Ikke forfaldne 8,5% 338.690 -28.798 309.892
Op til 30 dage over forfald 0,8% 54.476 -409 54.067
Mere end 30 dage over forfald 34,4% 11.218 -3.861 7.357
Kundeforfald mere end 1 &r efter udleb 51,0% 2.087 -1.065 1.022
| alt 406.471 -34.133 372.338
30. 04.2023
Ikke forfaldne 5,0% 328.356 -16.410 311.946
Op til 30 dage over forfald 1,8% 51.255 -038 50.317
Mere end 30 dage over forfald 26,0% 7.185 -1.865 5.320
Kundeforfald mere end 1 &r efter udleb 69,1% 5.365 -3.706 1.659
| alt 392.161 -22.919 369.242
Nedskrivninger, som er indeholdt i tigodehavender, har udviklet sig som folger:

30.04.2022 30.04.2023
Primo 9.564 34.133
Valutakursregulering 178 -6.288
Nedskrivninger i &ret 32.503 2.961
Tilbagefort vedr. tidligere ar -1.062 -4.492
Realiseret i aret -7.050 -3.395
| alt 34.133 22.919

Nedskrivninger pa tilgodehavender i 2021/22 var primaert relateret til tigodehavender i Ukraine.

Fltigger arsrapport 2022/23 — 1.000 DKK



Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger
Varebeholdningerne males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser.

Kostprisen pa ravarer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.
Kostprisen for feerdigproducerede varer og varer under fremstilling omfatter anskaffelses-
prisen for medgéede ravarer, emballage, etiketter inklusive hjemtagelsesomkostninger med
tilleeg af medgaet len og indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages nedskrivning til nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere end kostprisen.
Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgssum med fradrag
af feerdiggoerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og
fastseettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indeholder kundetilgodehavender og andre mindre tilgodehavender, her-
under deposita. Tilgodehavender males ved ferste indregning til dagsveerdi og efter forste
indregning til amortiseret kostpris fratrukket forventet tab.

Nedskrivning af tilgodehavender

Ved nedskrivning af tiigodehavender er varedebitorer inddelt i to grupper. Veesentlige og
risikofyldte tilgodehavender vurderes separat, mens der for tiigodehavender, hvor der ikke
foreligger en objektiv indikation, anvendes den simplificerede "expected credit loss-model”.
Dette indebeerer anerkendelse af en "forventet tab af levetid” for alle kundetilgodehavender.
Tabssatserne fastsasttes pa grundlag af grupper af kundetilgodehavender, der deler samme
risikomenster og forfaldne dage.

Tilgodehavender
400.000

300.000

200.000

100.000

Varedebitorer Overskydende skat Andre tilgodehavender  Periodeafgraensningsposter

W 2021/22 W 2022/23

Fligger arsrapport 2022/23 —1.000 DKK

Note 17. Dagsvaerdimaling af finansielle instrumenter

Niveau 1: Noterede priser (ikke justerede) pa aktive markeder for identiske aktiver eller
forpligtelser.

Niveau 2: Andre priser end pa niveau 1, som observerbare for aktivet eller forpligtelsen,
enten direkte (som priser) eller indirekte (afledt af priser).

Niveau 3: Veerdien for aktivet eller forpligtelsen er ikke baseret pa observerbare markedsdata.

30.04.2023
Regnskabs- Andre
maessig Noterede opgerelses-
veerdi priser metoder
Pantebreve mv. (niveau 3) 56 56 =
Gaeldsfgrpllgtelse vedrerende 82.010 . 82.010
put-option (niveau 3)
| alt 82.066 56 82.010
30.04.2022
Regnskabs- Andre
meaessig Noterede opgorelses-
veerdi priser metoder
Pantebreve m.v. (niveau 3) 62 62 -
| alt 62 62 0
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Note 18. Kgb af virksomhed 30.04.2022 30.04.2023
Kontant kebspris/overtagne nettoaktiver

fordeles séledes (Eskaro):

Kunderelationer og kontrakter 3.761 -
Andre immaterielle aktiver 25.780 =
Materielle aktiver 124131 =
Varebeholdninger 60.294 -
Tilgodehavender 109.454 =
Likvide beholdninger 3.577 =
Anden lang geeld -34.556 =
Anden kort geeld -214.167 -
Leveranderer -117.1441 =
Nettoaktiver i alt -38.867 =
Goodwill 71.434 -
Kobsvederlag 32.567 -
Minoritetsandel 11.660 =
Kabspris 44.227 -
Heraf overtagne likvider 3.577 -
Pengestremme fra kebet af Eskaro Group AB 44227 -
Andre kab:

Malgodt ApS 31.080 =
Flugger Lithuania UAB 16.396 =
Pengestromme fra kegb i alt 91.703 -
Forudsat at alle erhvervelser i aret blev medtaget

pr. 1. maj vil effekten pa indregnet omseetning og

driftsresultat estimeres som folger:

Nettoomseaetning 2.134.495 -
Tilkebte virksomheders omsaetning 385.208 -
Pro forma nettoomsaetning 2.519.703 -
Avrets resultat 125.253 -
Tilkebte virksomheders resultat -133.446 =
Pro forma resultat -8.193 =

Der er i regnskabsaret 2022/23 ikke gennemfort kab af virksomhed.

| regnskabsaret 2021/22 kebte Fliigger falgende:
70 % af aktierne i Eskaro Group AB pr. 14. maj 2021.

100 % af Malgodt ApS pr. 25. juni 2021.
100% af Flugger Lithuania UAB pr. 8. marts 2022.

Anvendt regnskabspraksis

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagel-
sestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til
afstéelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder.
Opherte aktiviteter og aktiver bestemt for salg preesenteres saerskilt.

Ved keb af nye virksomheder, hvor Fligger opnar kontrol over den kebte virksomhed,
anvendes overtagelsesmetoden. De nytilkabte eller nystiftede virksomheders identificerbare
aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet.
Identificerbare immaterielle aktiver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en
kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat af de foretagne omvurderinger.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor Fliigger opnér kontrol over den overtagne
virksomhed.

Positive forskelsbelab mellem kebsvederlaget og dagsveerdien af de overtagne nettoaktiver
indregnes som goodwill i balancen under immaterielle anleegsaktiver. Goodwill afskrives ikke
men testes arligt for nedskrivningsbehov. Ferste nedskrivningstest udferes inden udgangen
af overtagelsesaret.

Ved overtagelsen henferes goodwill til de pengestremsfrembringende enheder, der efter-
falgende danner grundlag for nedskrivningstest. Goodwill og andre dagsveerdireguleringer i
forbindelse med overtagelsen af en udenlandsk enhed med en anden funktionel valuta end
Flliggers preesentationsvaluta behandles som aktiver og forpligtelser tilherende den uden-
landske enhed og omregnes ved ferste indregning til den udenlandske enheds funktionelle
valuta med transaktionsdagens kurs.

Negative forskelsbeleb indregnes i arets resultat pa overtagelsestidspunktet.

Kebsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsveerdien af det aftalte vederlag i form af
overdragne aktiver, patagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis dele af
kobsvederlaget er betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser,
indregnes denne del af kebsvederlaget til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet.

Omkostninger til erhvervelse af virksomheder omkostningsferes i det ar, de afholdes.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne
aktiver, forpligtelser, eventualforpligtelser eller fastleeggelsen af kebsvederlaget, sker forste
indregning pa baggrund af forelabigt opgjorte veerdier. Hvis det efterfalgende viser sig, at
identifikation eller maling af disse var forkert ved ferste indregning, reguleres opgerelsen
med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 maneder efter overtagelsen, og sam-
menligningstal tilpasses. Herefter reguleres goodwill ikke. Zndringer i sken over betingede
kebsvederlag indregnes i arets resultat.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse eller afvikling af dattervirksomheder opgeres til for-

skellen mellem salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige vaerdi af
nettoaktiver inkl. goodwill pa salgstidspunktet og omkostninger til salg eller afvikling.

Fltigger arsrapport 2022/23 — 1.000 DKK



Note 19. Selskabskapital

Selskabskapital 30.04.2022 30.04.2023
Selskabskapital 60.000 60.000
A- selskabskapital (aktuelt: 590.625 stk. a 20 DKK) 11.812 11.812
B- selskabskapital (aktuelt: 2.409.375 stk. a 20 DKK) 48.188 48.188
Selskabskapital ultimo 60.000 60.000

Indbetalt selskabskapital udger 60.000 t. DKK. Ikke indbetalt selskabskapital udger 0 DKK.
Selskabskapitalen har veeret usendret de seneste 5 ar.

Udbytte og resultat pr. aktie 2021/22 2022/23
Foreslaet udbytte pr. aktie a 20 DKK 10,0 B
Resultat pr. aktie a 20 DKK 2,5 -1,3
Udvandet resultat pr. aktie a 20 DKK 2,5 -1,3
Resultatdisponering 30.04.2022 30.04.2023
Udbytte 30.000 15.000
Overfort resultat -37.981 -74.385
Arets overforsler -7.981 -59.385
Antal stk. Anskaffelses-
Egne aktier a20 DKK sum 1.000 DKK Andel af kapital
Beholdning 1. maj 2021 108.636 41.985 3,6%
Anvendt i dret -51.478 -19.895 -1,7%
Beholdning 30. april 2022 57.158 22.090 1,9%
Salg i aret -50.000 -19.324 -1,7%
Anvendt i aret -3.638 -1.406 -0,1%
Beholdning 30. april 2023 3.520 1.360 0,1%

Aktiernes veerdi til barskurs den 30. april 2023 androg 1.282 t. DKK (sidste ar 27.722 t. DKK).

Hele anskaffelsessummen er nedskrevet til O kr.

Fligger arsrapport 2022/23 —1.000 DKK

Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital

Reserve for valutakursregulering omfatter valutakursregulering af selvsteendige udenlandske
enheder med en anden funktionel valuta end DKK.

Der er indgaet optionsaftaler med visse ledende medarbejdere som et led i koncernens pro-
gram for incitamentsaflonning. Aktieprogrammet indregnes som en egenkapitalordning, da

programmet afregnes i aktier. Omkostningen feres i resultatopgerelsen henover optjenings-

perioden og i balancen under egenkapitalen.

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa
generalforsamlingen.

Foreslaet udbytte pr. aktie a 20 DKK
Aktiekapital/foreslaet udbytte x 20 DKK

Resultat pr. aktie
Arets resultat efter skat og minoriteter/Antal udestaende aktier (inkl. A-aktier)

Udvandet resultat pr. aktie
Arets resultat efter skat og minoriteter/Antal udestaende aktier (inkl. A-aktier)

Anvendt “drets resultat efter skat og minoriteter”: -4.034
Anvendt “antal udestaende aktier (inkl. A-aktier)”:  Gns. antal aktier
Gns. antal aktier anvendt til beregning: 2.996
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Note 20. Anden geeld 30.04.2022 30.04.2023
Feriepenge 50.361 44.671
A-skat og arbejdsmarkedsbidrag 4.891 4.363
Sociale omkostninger 8.370 7.002
Moms 33.825 35.591
Geeld til personale 29.537 25.826
Kundebonus 26.633 28.728
Anden geeld i gvrigt 22.077 16.798
| alt 175.694 162.979
Note 21. Gaeldsforpligtelse vedrorende put-optioner 30.04.2022 30.04.2023
Put-option 1. maj = =
Tilgang i &ret - 82.010
Put option 30. april - 82.010

Indregnes séledes i balancen:
Langfristede forpligtelser - 50.631
Kortfristede forpligtelser - 31.379

Geeldsforpligtelse vedrerende minoritetsaktionaerens put-optioner, som vedrerer Fliggers
pligt til at kebe de resterende 30% af aktierne i Eskaro koncernen. Put-optionerne kan
opdeles i to:

1. option kan udnyttes nar som helst, dog tidligst 1 ar efter opkebstidspunktet, og vedrerer
10% af aktierne.

2. option kan udnyttes efter 6 ar fra opkebstidspunktet og vedrerer de resterende 20% af
aktierne. Kan tidligst udnyttes i 2026.

Den farste option blev kaldt i april 2023. Grundet de seerlige omsteendigheder som felge

af krigen i Ukraine og tilhgrende sanktioner, bestrider Flligger udnyttelse af optionen. Det
vurderes i ovrigt ikke at vaere muligt at betale optionen, da ingen banker vil assistere med at
oge eksponering i Rusland.

Put-optionen opgeres som lebende 12 maneders EBITDA ganget med en multipel og
fratrukket nettorentebaerende geeld. Flligger anser en veerdiansasttelse af optionen i henhold
til oprindelig kontrakt som urimelig og ligger i forhandlinger med seelger. Put-option nr. 1

er indregnet med 31 mio. DKK, hvilket er Flliggers bedste estimat pé et forlig. Put-option

nr. 2 er indregnet med 51 mio. DKK og kan tidligst kreevet indfriet i 2026. Forpligtelsen er
skensmaessigt vurderet ud fra samme pengestrom, som er anvendt ved nedskrivningstest.
Forpligtelsen er tilbagediskonteret ved anvendelsen af en WACC pa 21,5%.

Anvendt regnskabspraksis

Geeldsforpligtelse vedrarende put-option

Geeld vedrerende put-option pa keb af minoriteter méles ved forste indregning til dagsveerdi.
Dagsveerdien opgeres som nutidsveerdien af udnyttelseskursen pa optionen. Efterfelgende
maling af optionen foretages til dagsveerdi svarende til den tilbagediskonterede veerdi af

de forventede fremtidige pengestramme. Lebende vaerdieendringer indregnes direkte pa
egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nér koncernen, som folge af en begivenhed indtruffet for
eller pa balancedagen, har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma
afgives skonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Ved malingen af hensatte forpligtelser foretages tilbagediskontering af de omkostninger,

der er nedvendige for at afvikle forpligtelsen. Regnskabsarets forskydning i nutidsveerdier
indregnes under finansielle omkostninger.

Fltigger arsrapport 2022/23 — 1.000 DKK



Note 22. Forfaldstidspunkter af gaeldsforpligtelser

Regnskabs- Indenfor
Pengestrgmme inkl. renter maessig veerdi 1ar 1-5 ar >5ar | alt
30.04.2023
Bank 340.304 349.695 543 6.102 356.340
Kreditforeningslan 112.710 - - 112.710 112.710
Leverandergeeld 252.660 252.660 - - 252.660
Leasingforpligtelse* 339.247 118.938 232.098 68.275 419.311
Gaeldsfprphgtelse vedrerende 82.010 31.379 50.631 . 82.010
put-option
@vrig geeld 202.358 198.393 3.965 - 202.358
| alt 1.329.289 951.065 287.237 187.087 1.425.389
30.04.2022
Bank 252117 241.192 7.014 8.102 256.308
Kreditforeningslan 112.710 - - 112.710 112.710
Leverandergeeld 283.478 283.478 - - 283.478
Leasingforpligtelse* 391.394 126.580 331.414 124.709 582.703
@vrig geeld 243.263 235.757 7.506 = 243.263
| alt 1.282.962 887.007 345.934 245.521 1.478.462
* Udiskonteret leasingforpligtelse
Udvikling i geeldsforpligtelser fra Geeld neertstédende Bank- og
finansieringsaktivitet parter prioritetsgeeld Leasing Total
Balance 1. maj 2022 - 15.636 386.061 401.697
Kontante aendringer:
Afdrag pa leasinggeeld -75.907 -75.907
Optagelse af geeld 37.000 112.710 149.710
Traek pé kredit 30.645 30.645
Ikke-kontante aendringer:
Tilgang ved kob af datterselskaber 205.836 9.525 215.361
Netto tilgang 77.368 77.368
Kursregulering -5.653 -5.653
Balance 30. april 2022 37.000 364.827 391.394 793.221
Kontante aendringer:
Afdrag pa geeld -37.000 - -76.530 -1113:530
Optagelse af geeld 14.170 - - 14.170
Treek pa kredit = 88.187 88.187
Ikke-kontante aendringer:
Netto tilgang - - 31.196 31.196
Kursregulering - - -6.813 -6.813
Balance 30. april 2023 14.170 453.014 339.247 806.431

Fligger arsrapport 2022/23 —1.000 DKK

Anvendt regnskabspraksis

Kortfristede geeldsforpligtelser

Kortfristede finansielle forpligtelser omfatter bankgeeld,
leverandergeeld, leasingforpligtelse, geeld til hovedakti-
onaer samt visse poster under anden geeld. Finansielle
forpligtelser méles ved forste indregning til dagsveerdi
fratrukket eventuelle transaktionsomkostninger. Efter-
felgende males forpligtelserne til amortiseret kostpris
ved at anvende den effektive rentes metode, séledes
at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel om-
kostning over laneperioden.

Langfristede gaeldsforpligtelser

Langfristede finansielle forpligtelser omfatter bank-
geeld, leasingforpligtelse, samt visse poster under
anden geeld. Finansielle forpligtelser méles ved forste
indregning til dagsveerdi fratrukket eventuelle transak-
tionsomkostninger. Efterfelgende méles forpligtelserne
til amortiseret kostpris ved at anvende den effektive
rentes metode, séledes at forskellen mellem provenuet
og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen
som en finansiel omkostning over l&neperioden.
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Note 23. Pantsatninger

Der er stillet pant pa 113 mio. DKK i koncernens produktionsbygning i Kolding i forbindelse med optagelse af
realkreditlan. Den regnskabsmaessige veerdi af bygningen udger 85 mio. DKK pr. 30. april 2023.

Note 24. Eventualforpligtelser

Pengestremme inkl. renter 0-1ar 1-5ar >5ar | alt
30.04.2023

@vrige eventualforpligtelser 9 = = 9
Huslejeforpligtelse - lav veerdi 22.865 14.919 460 38.244
Leasing - kort periode 875 1.875 - 2.750
Selvskyldnerkaution 529 - - 529
Bandlagte midler - 241 - 241
| alt 24.278 17.035 460 41.773
30.04.2022

Q@vrige eventualforpligtelser 13 = = 13
Huslejeforpligtelse - lav veerdi 23.228 25.241 - 48.469
Leasing - kort periode 859 1.049 - 1.908
Selvskyldnerkaution 529 - - 529
Bandlagte midler - 291 - 291
| alt 24.629 26.581 - 51.210

Der heeftes solidarisk for moms og selskabsskatter.

| forbindelse med nedlukning af produktionen i Bollebygd, Sverige, er der konstateret forurening i grunden.
De tidligere produktionsbygninger og tilherende kontorejendom forventes solgt, nar eventuel forurening er
oprenset. Pa nuvaerende tidspunkt draftes eventuel oprensning med myndighederne. Desuden undersgges
hvem, der kan geres ansvarlig for oprensningen af grunden, herunder regresmuligheder til tidligere ejere af
det svenske produktionsselskab. P& nuvasrende tidspunkt er det ikke muligt at estimere omkostningerne til
eventuel oprensning.

Anvendt regnskabspraksis

Eventualforpligtelser

En forpligtelse indregnes, nar den er overvejende sandsynlig, kan opgeres palidelig, og der pa balancedagen
vil veere et forventet traek p& koncernens ekonomiske ressourcer i fremtidige perioder.

Leasing

Leasing indregnes efter IFRS 16. Se note 14. Leasing forpligtelser med lav veerdi eller kort labetid, indgar som
eventualforpligtelse for den resterende lobetid.

Note 25. Begivenheder efter udlgb af regnskabsaret

Der er ikke efter regnskabsarets udleb indtruffet veesentlige begivenheder
for koncernen.

Note 26. Naertstaende parter
Fliigger-koncernen har falgende neertstdende parter:
UIf Schnack, CDO.

UIf Schnack som hovedanpartshaver for SUS 2013 ApS og ApS SPKR
nr. 2722.

Der er ultimo regnskabsaret lan for 14,2 mio. DKK (sidste ar
32,0 mio. DKK) hos hovedaktioneer. Lanet forrentes med 3,79 % p.a.
| regnskabsaret udgjorde renteomkostninger 0,3 mio. DKK.

Koncernens hovedkvarter i Redovre samt en forretning pa Gl. Kongeve;j
lejes af ApS SPKR nr. 2722. Lejemalene er etableret i 1958. Husleje udger
5,0 mio. DKK for regnskabsaret 2022/23 (sidste ar 4,8 mio. DKK). Deposi-
tum udger 2,0 mio. DKK (sidste ar 1,8 mio. DKK). Den samlede huslejefor-
pligtelse udger 31,2 mio. DKK (sidste ar 32,1 mio. DKK).

Moderselskabets bestyrelse og direktion.

SUS 2013 ApS (Fltigger holding) CVR- nr. 25550668, Redovre, skal pa
grund af sin ejer- og stemmeandel af Fltigger group A/S, jf. side 16, udar-
bejde koncernregnskab, hvori Fligger group A/S indgér. Regnskabet kan

downloades pa www.cvr.dk.

SUS 2013 ApS er skattemaessigt administrationsselskab for alle koncer-
nens danske selskaber.

Bortset fra ovenstaende og vederlag til bestyrelse og direktion, jf. note 5,
har der ikke veeret vassentlige transaktioner med naertstaende parter.

Fltigger arsrapport 2022/23 — 1.000 DKK



Note 27. Koncernforhold

Fliigger-koncernen bestar af et antal selvstaendige aktie- og anpartsselskaber. Ved intern

handel, som har et betydeligt omfang, eller nar et selskab udferer arbejde for et andet

selskab, finder afregning sted pa markedsbaserede vilkar eller pa omkostningsdaskkende
basis. Samhandelsbetingelserne er dokumenteret ved skriftlige aftaler, medmindre der er

tale om uveesentlige transaktioner.

Koncernen bestér af folgende selskaber:

Flugger group A/S - Flugger Denmark A/S*

- Flligger Sweden AB

- Flugger Norway AS

- Flugger Iceland ehf.

- Fligger Poland sp. z 0.0.

- Unicell International sp. z 0.0.

- Fliigger Coating Technological

- Flugger Limited, Hong Kong**
- Notes of Colour A/S

- Flugger Lithuania UAB

- Eskaro Group AB

- Eskaro QY

- Eskaro Latvia SIA

- Eskaro AS

- Eskaro Ukraine AB

- Eskaro Color TOV

- Eskaro Industri TOV

- Condor IO00O

- Stolyar OO0

- Eskaro Chemical AS OO0
- Condor LLC

- Flugger Coating (Shanghai) Co., Ltd.

Development (Shanghai) co., Ltd..

Danmark
Sverige
Norge
Island
Polen
Polen
Kina

Kina

Kina
Danmark
Litauen
Sverige
Finland
Letland
Estland
Sverige
Ukraine
Ukraine
Belarus
Rusland
Rusland
Belarus

* PP professional paint A/S og Malgodt ApS er pr. 1/5-2022 blevet fusioneret med

Fligger Denmark A/S
** Selskabet er likvideret i regnskabsaret 2022/23

Fligger arsrapport 2022/23 —1.000 DKK
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Minoritetsinteresser

Unicell Inter-
national sp. z 0.0.

Eskaro Group AB

Hjemsted

Omseetning

Arets resultat

Totalindkomst i alt

Minoritetsinteressens andel af arets resultat

Balance

Langfristede aktiver

Kortfristede aktiver

Langfristede forpligtelser

Kortfristede forpligtelser

Regnskabsmaessig veerdi af minoritetsinteresser

Pengestreamsopgorelse
Pengestrom fra driftsaktivitet
Pengestrem til investeringsaktivitet
Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Wasilkow, Poland

161.034
9.715
-17.674
3.886

43.028
61.777

988
38.619
26.080

20.071
-2.007
-18.357

Goteborg, Sverige

503.046

-1.372
-45.497
-16.227

130.151
194.007
90.068
105.949
38.442

29.950
-4.330
-32.496
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Note 28. Finansielle risici

Kreditrisici:

Koncernen udsaettes for kreditrisici péa tilgodehavender samt
bankindestaender. Fltigger er begunstiget af en bred kunde-
kreds, og kreditrisikoen er sdledes spredt pd mange sma og
mellemstore fordringer. Historisk har tab veeret meget be-
greensede, hvilket tilskrives den store spredning samt grundige
kreditvurderingsprocedurer ved tilgang af nye kunder og en teet,
lobende opfelgning. For debitorer henvises til aldersfordelingen

i note 16.

Kreditrisiko relateret til indestaender og sikringsinstrumenter
vurderes at veere uveaesentlig, da koncernens bankforbindelser
alle har hoj kreditrating, hvilket er et centralt kriterium for, at et
samarbejde kan indledes.

Den maksimale kreditrisiko svarer i al veesentlighed til de regn-
skabsmaessige veerdier, og koncernen har ikke vaesentlige risici
vedrorende en enkelt kunde eller samarbejdspartner.

Likviditetsrisici:

Koncernens likviditet styres centralt af koncernens gkono-
miafdeling med henblik pé at sikre tilstraekkelig likviditet til
driften hen over finansaret. Likviditeten varierer med saesonen i

varesalget. Likviditetsreserven bestar af likvider og uudnyttede
kreditfaciliteter.

Renterisici:

Laneportefolien bestar af fastforrentet realkreditlan pa mellem-
langt sigt samt variabelt forrentede kreditfaciliteter. Rentesatsen
for kreditfaciliteterne varierer med valutaerne. Den veegtede
rentesats har i regnskabsaret for hovedfaciliteten varieret fra
0,90% til 4,21%. Ved en eendring i renten pa et procentpoint vil
renteomkostningen eendres med ca. 3,5 mio. DKK p.a.

Valutarisici:

Koncernen er som felge af sin drift, investeringer og finansie-
ring eksponeret over for aendringer i valutakurser. Koncernens
finansielle risici styres centralt i koncernens gkonomiafdeling.
Nedenfor gives der oplysninger om de forhold, der kan pavirke
beleb, betalingstidspunkt eller palidelighed af fremtidige betalin-
ger, hvor sédanne oplysninger ikke fremgar direkte af regnska-
bet eller felger almindelig seedvane.

P& de fleste af koncernens markeder er der i vid udstreekning
en naturlig afdeekning af valutakursrisici, idet der i flere lande er
bade salg og produktion, som i vidt omfang afregnes i landets
egen valuta. Det norske marked er en undtagelse herfra, idet
koncernen ikke har produktion og dermed en stor omkost-
ningsbase, der afregnes i lokal valuta. Der foretages lobende en
vurdering af eksponeringen i NOK op til 12 méneder frem, men
der er ingen afdaekning ved udgangen af regnskabsaret. Ekspo-
neringen i NOK minimeres sa vidt muligt ved prisjusteringer.

Resultatopgerelsen i koncernen pavirkes af eendringer i valuta-
kurserne. | lebet af regnskabsaret har der veeret store udsving
i kursen pa Russiske Rubler, dog er Flliggers netto-positioner i
rubler begreenset.

| forbindelse med omregning af Russiske og Hviderussiske Rub-
ler benyttes Russian Central Banks kurser.

Koncernens valutapolitik er at balancere ind- og udbetalinger i
lokal valuta i videst muligt omfang. Koncernen s@ger generelt
ved placering af overskydende likviditet at minimere netto-
eksponeringen i de enkelte valutaer. Investeringer i tilknyttede
virksomheder er ikke valutakurssikret. Eventuelle kursregulerin-
ger bogferes direkte pa egenkapitalen. | nedenstaende oversigt
er eksponering pa balancedagen over for kurseendringer vist pr.
valuta med udgangspunkt i de enkelte koncernvirksomheders
funktionelle valuta.

Koncernens valutaposition Veerdipapirer Netto-
i balancen, 1.000 DKK og likvider Tilgodehavender  Geeldsforpligtelser positioner
DKK 8 = -11.748 -11.740
EUR 3.673 25.672 -335.105 -305.760
NOK 46 - -179 -133
SEK - - -11.611 -11.611
usD 333 2.020 Silerl 582
GBP - 1.488 -54 1.434
CNY 93 3.900 = 3.993
RUB 2 = -696 -694
PLN 56 314 -21 349
30.04.2023 4.211 33.394 -361.185 -323.580
DKK 59 - -8.829 -8.770
EUR 5.812 20.466 -235.312 -209.034
NOK 113 - -63 50
SEK 1.185 = -12.553 -11.368
uSsSD 869 1.230 -555 1.544
GBP 354 1.471 -86 1.739
CNY 1.202 - - 1.202
PLN 2 - -16 -14
30.04.2022 9.596 23.167 -257.414 -224.651

Koncernens valutaposition er en oplistning af valutaer, som de monetaere poster er denomineret i.

Fltigger arsrapport 2022/23 — 1.000 DKK



Note 28. Finansielle risici, fortsat

Bank og andre kreditinstitutter samt gvrig forrentet gaeld:

Koncern, renteinterval Geeldialt0-2% Geeldialt 2-5% Geeldialt 5% Geeld i alt
SEK - -12.781 - -12.781
PLN - - 16.035 16.035
EUR - 314.140 - 314.140
usD - - -2 -2
NOK - -2.919 - -2.919
UAH - - 1.611 1.611
RUB - - 8.334 8.334
BYN - - 673 673
DKK 112.710 29.383 - 142.093
30.04.2023 112.710 327.823 26.651 467.184
SEK 6.987 - - 6.987
PLN - - 19.952 19.952
EUR 201.659 1.538 - 203.197
usD -329 - - -329
NOK -2.513 - - -2.513
UAH - - 7.445 7.445
DKK 118.040 - - 118.040
30.04.2022 323.844 1.538 27.397 352.779

Fligger arsrapport 2022/23 —1.000 DKK
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Analyse af koncernens valutafelsomhed:

Valutakurseendringer pa de valutaer, hvor Flligger har den sterste ekspo-
nering, er EUR, SEK og CNY. Da Danmark har en fastkurspolitik mod EUR
anses risikoen her for minimal. Safremt valutakurserne for SEK og CNY
ville stige med 5% overfor DKK, har det med udgangspunkt i de anforte
nettopositioner pr. balancedagen felgende virkning pa resultat og egen-
kapital, mens et tilsvarende fald har modsat effekt.

Koncernens valutakursudsving i balancen SEK CNY
Resultat- og egenkapitalpavirkning 581 200

Kapitalstruktur

Selskabets ledelse vurderer labende virksomhedens kapitalstruktur,
herunder behovet for likviditet, kreditfaciliteter og egenkapital i relation il
selskabets og aktioneerernes interesser. Det overordnede mal er at op-
retholde en kapitalstruktur, som sikrer selskabets evne til at operere som
en going concern, og som giver mulighed for et tilfredsstillende afkast til
virksomhedens aktionaerer.

Malsaetningen er at egenkapitalandelen udger ca. 40-50% af den samle-
de balancesum, hvilket koncernen opfylder.

Der er i regnskabsaret ikke foretaget aendringer i selskabets principper
for kapitalstyring og selskabet er ikke underlagt eksterne kapitalkrav fra
kreditinstitutter.
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Moderselskabets Moderselskabets
resultatopgorelse totalindkomstopgorelse

Note 2021/22 2022/23 2021/22 2022/23

Nettoomsaetning 289.015 109.177 Arets resultat 30.124 -38.622
4,5  Produktionsomkostninger -39.106 -35.302

Bruttoresultat 249.909 73.875 Poster der recirkuleres til resultatopgerelse:

Veerdiregulering terminskontrakter

4,5 Salgs- og distributionsomkostninger -51.530 -59.472 - overfort til finansielle poster 316 =
4,5 Administrationsomkostninger -137.920 -143.208 - urealiseret andel -141 -
6 Andre driftsindteegter 8.846 1.204 Anden totalindkomst i alt 175 -
7 Andre driftsomkostninger o -35

Primeert driftsresultat 69.305 -127.636 Skat af anden totalindkomst 38 -
8 Finansielle indtesgter 94.085 82.872 Totalindkomst i alt 30.337 -38.622
14 Nedskrivning/afgang dattervirksomheder -109.929 -5.498
9 Finansielle omkostninger -8.207 -12.335

Resultat for skat 45.254 -62.597
10 Skat -15.130 23.975

Arets resultat 30.124 -38.622

Fligger arsrapport 2022/23 — 1.000 DKK



Moderselskabets balance

Note 30.04.2022 30.04.2023
Aktiver
1 Andre immaterielle aktiver 31.242 31.947
1 Forudbetalinger immaterielle aktiver 21.447 17.603
Immaterielle aktiver 52.689 49.550
12 Grunde og bygninger 2.829 2.783
12 Tekniske anlaeg og maskiner 576 474
12 Andet driftsmateriel 16.554 17.646
13 Leasingaktiver 30.281 28.778
12 Anleeg under udferelse 9.135 7.551
Materielle aktiver 59.375 57.232
14 Kapitalandele i dattervirksomheder 1.092.407 1.092.909
Finansielle aktiver 1.092.407 1.092.909
Udskudt skatteaktiv - 19.524
Tilgodehavender datterselskaber 72.376 68.622
Langfristede aktiver 1.276.847 1.287.837
15 Tilgodehavender 168.189 136.128
Kortfristede aktiver 168.189 136.128
Aktiver i alt 1.445.036 1.423.965

72

Note 30.04.2022 30.04.2023
Passiver
18  Selskabskapital 60.000 60.000
Overfort resultat 1.036.812 927.221
Foreslaet udbytte 30.000 15.000
Egenkapital 1.126.812 1.002.221
10 Udskudt skat 4.608 -
13 Leasingforpligtelser 28.761 27.307
Geeld til datterselskaber 118.178 122.964
19  Anden geeld 2.405 1.377
20  Geeldsforpligtelse vedrerende put-option - 50.631
Langfristede forpligtelser 153.952 202.279
13 Leasingforpligtelser 4.114 4.400
20 Bankgeeld 47.259 97.663
Geeld til neertstdende parter 37.000 14.170
Leveranderer 26.911 20.589
Geeld til dattervirksomheder 28.184 36.718
Selskabsskat 4.612 -
19  Anden geeld 16.192 14.546
20  Geeldsforpligtelse vedrerende put-option - 31.379
21 Kortfristede forpligtelser 164.272 219.465
Passiver i alt 1.445.036 1.423.965
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Moderselskabets egenkapitalopgorelse

Reserve for

Foreslaet/

i sikringstransaktioner STl udloddet udbytte JEL
Egenkapital 30. april 2021 60.000 -213 1.004.410 45.000 1.109.197
Avrets resultat - - 30.124 - 30.124
Veerdiregulering terminskontrakter = 175 = = 175
Anden totalindkomst 0 175 0 0 175
Skat af anden totalindkomst - 38 - = 38
Totalindkomst i alt 0 213 30.124 - 30.337
Udloddet udbytte - - - -45.000 -45.000
Udbytte egne aktier - - 863 - 863
Foreslaet udbytte - - -30.000 30.000 -
Aktieoptioner - - 1.162 - 1.162
Egne aktier, anvendt i aret = = 30.253 = 30.253
Transaktioner med aktionaerer i alt 0 0 2.278 -15.000 -12.722
Egenkapital 30. april 2022 60.000 0 1.036.812 30.000 1.126.812
Avrets resultat = = -38.622 = -38.622
Anden totalindkomst
Skat af anden totalindkomst - - - - -
Totalindkomst i alt - - -38.622 - -38.622
Udloddet udbytte - - - -30.000 -30.000
Udbytte egne aktier - - 72 - 72
Put-option - - -82.010 - -82.010
Foreslaet udbytte - - -15.000 15.000 -
Salg af egne aktier - - 23.050 - 23.050
Aktieoptioner = = 1.134 = 1.134
Egne aktier, anvendt i aret - - 1.785 - 1.785
Transaktioner med aktionzerer i alt - - -70.969 -15.000 -85.969
Egenkapital 30. april 2023 60.000 - 927.221 15.000 1.002.221
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Moderselskabets pengestromsopggarelse

2021/22 2022/23
Primeert driftsresultat 69.305 -127.636
Af- 0g nedskrivninger 17.866 22.129
Andre ikke-kontante poster 7.490 -366
AEndring i tlgodehavender 9.619 -399
Andring i leverandergeeld -6.709 -6.322
/AEndring i anden driftsafledt geeld -17.320 -2.675
Pengestremme fra drift for finans og skat 80.251 -115.269
Finansielle indteegter 94.084 82.872
Finansielle omkostninger -7.305 -11.588
Pengestromme fra drift for betalt skat 167.030 -43.985
Betalt skat -28.847 -13.353
Pengestromme fra driftsaktivitet 138.183 -57.338
Kaeb af immaterielle aktiver -34.323 -8.449
Kab af materielle aktiver -21.388 -2.418
Salg af materielle aktiver - 40
Kab og kapitalforhgjelse dattervirksomheder m.v. -223.818 -6.000
Pengestromme til investeringsaktivitet -279.529 -16.827
Pengestromme efter investeringsaktivitet -141.346 -74.165
Optagelse af bank- og prioritetsgeeld 47.169 50.404
Optagelse af geeld naertstaende parter 37.000 14.170
Afdrag pa geeld neertstdende parter - -37.000
AEndring i tilgodehavende/geeld, dattervirksomheder 28.251 58.119
Betalte leasingomkostninger -5.105 -4.650
Betalt udbytte -44.137 -29.928
Salg af egne aktier - 23.050
Pengestreamme til finansieringsaktivitet 63.178 74.165
Arets pengestremme -78.168 0
Likvide beholdninger primo 78.168 0
Likvide beholdninger ultimo 0 0

Udviklingen i pengestrgmme
200.000 -
100.000 |

..l ol |

-100.000 -

-200.000 -

-300.000 -

Likvid beholdning Drift Investering Finansiering Likvid beholdning
primo ultimo

W 2021/22 W 2022/23

Pengestremsopgerelsens tal kan ikke direkte udledes af balancens tal, idet primobalancerne
for de udenlandske dattervirksomheder er omregnet til ultimokurser i de enkelte ar.

Anvendt regnskabspraksis

Pengestroamsopgorelse

Pengestramsopgerelsen viser pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres efter den indirekte metode med udgangspunkt i
arets resultat efter betalte renter og skat reguleret for ikke-kontante driftsposter og eendrin-
ger i driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg
af virksomheder og aktiviteter, keb og salg af immaterielle, materielle og andre langfristede
aktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i storrelse eller sammenseetning
af selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa
rentebaerende geeld, betalte leasingomkostninger, kab af egne aktier samt betalt udbytte til
aktioneerer m.v.

Likvider omfatter likvide beholdninger og veerdipapirer med en restlebetid pa kebstidspunk-
tet pa under 3 maneder, og som uden hindring kan omsegttes til likvide beholdninger, og
hvorpa der kun er ubetydelig risici for veerdigendringer.

Pengestromme i andre valutaer end den funktionelle valuta omregnes med transaktionsda-
gens kurser.
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Note 1. Anvendt regnskabspraksis

Dette afsnit beskriver Fliigger Group A/S’ generelle anvendte
regnskabspraksis. En mere detaljeret beskrivelse af anvendt
regnskabspraksis er preesenteret i de respektive noter.

Beskrivelsen af regnskabspraksis i noterne udger en del af den
samlede regnskabspraksis for Fligger Group A/S.

Arsrapporten for Flligger Group A/S 2022/23 afleegges i
overensstemmelse med International Financial Reporting
Standards (IFRS) som godkendt af EU og yderligere krav i
arsregnskabsloven.

Grundlag for udarbejdelse

Moderselskabets funktionelle valuta er DKK, hvorfor arsrappor-
ten preesenteres i denne valuta.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til arsregn-
skabet for 2021/22, se Flligger-koncernens note 3.

For generel anvendt regnskabspraksis henvises til Fltigger-
koncernens note 1.

Supplerende anvendt regnskabspraksis for moderselskabet

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder i moderselskabet males til
kostpris. Hvis kostprisen overstiger genindvindingsveerdien,
nedskrives den over resultatopgerelsen til denne lavere veerdi.
Ved salg af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede
virksomheder opgeres fortjeneste eller tab som forskellen mel-
lem den regnskabsmaessige veerdi af de solgte kapitalandele og
dagsveerdien af salgsprovenuet.

Note 2. Vaesentlige regnskabsmasssige skon, vurderinger
og valg af den anvendte regnskabspraksis

Ved vurderingen af den regnskabsmeessige veerdi af visse
aktiver og forpligtelser kreeves skan over, hvorledes fremtidige
begivenheder pavirker veerdien af disse aktiver og forpligtelser
pa balancedagen.

De foretagne sken er baseret pa historiske erfaringer og andre
faktorer, som ledelsen vurderer er forsvarlige, men som i sagens
natur kan veere usikre og uforudsigelige. Forudsaetningerne kan
veere ufuldsteendige eller ungjagtige, og uventede begivenheder
eller omstaendigheder kan opsta.

Endvidere er virksomheden underlagt normale forretningsmeaes-
sige risici og usikkerheder, som kan fere til, at de faktiske resul-

tater afviger fra disse skon. Generelle risici for Flligger er omtalt i
ledelsens beretning samt i note 28.

For selskabet vil sken, der er vaesentlige for regnskabsafleeg-
gelsen, foretages blandt andet ved gennemferelse af af- og
nedskrivninger ved gennemferelse af nedskrivningstests og
vurdering af genindvindingsveerdien for kapitalandele i datter-
virksomheder. Selskabets kapitalandele i dattervirksomheder
udger pr. 30. april 2023 1.093 mio. DKK. Der henvises i gvrigt til
note 14.

Der henvises til Flligger-koncernens note 2.

Note 3. Nye og aendrede regnskabsstandarder samt
fortolkningsbidrag

Der henvises til Fltigger-koncernens note 3.

Fligger arsrapport 2022/23 — 1.000 DKK



Note 4. Omkostninger til personale, direktion og bestyrelse

Direktion Qvrige  Markedsveerdi

Personaleomkostninger 2021/22 2022/23 Udestdender optioner Antal Antal 1.000 DKK
Lon- & gage omkostninger, produktion 32.445 28.408 Optioner 1. maj 2021 53.723 18.685 4.274
Len- & gage omkostninger, salg og distribution 24.557 29.788 Reklassificering optioner direktion -12.723 12.723* >
Lon- & gage omkostninger, administration 65.880 65.240 Tildelt i aret - 10.832 3.069
| alt 122.882 123.436 Udnyttet i aret -6.000 -10.508* -1.257
Heraf aktiveret lon 4.009 1.860 Bortfaldne i aret - -4.495 -1.160

Udestaende optioner 30. april 2022 35.000 27.237 4.926
Lenninger og gager 110.740 110.141
Pensionsydelser 8.835 8.945 Tildelt i aret 21.500 17.000 6.327
Aktiebaseret aflenning 2.601 2.919 Bortfaldne i &ret -10.000 -25.737 -4.321
Omkostninger til social sikring 706 1.431 Udestaende optioner 30. april 2023 46.500 18.500 6.932
Omkostninger til len, pension og social sikring 122.882 123.436
Heraf aktiveret lon 4.009 1.860 Heraf optjent pr. 30. april 2023 15.000 2.500 490
Heraf honorar til koncernledelse*: Optionsprogrammet giver ret til erhvervelse af B-aktier med en nominel veerdi p& 20 DKK pr.
Fast lon 11.125 8.748 B-aktie.
Bonus 633 =
Aktiebaseret aflonning 218 1.077 Optioner tildeles til direktion og evrige ledende medarbejdere for at sikre fokus pa den lang-
Pension 356 529 sigtede veerdiskabelse som er sammenfaldende med aktionzgerernes interesser.
| alt 12.332 10.354

* Jimmi Mortensen har delvist beholdt de optioner, som han blev tildelt i sin egenskab
Gennemshitligt antal fuldtidsbeskasftigede 154 151 af administrerende direktor. Ved hans fratreedelse beholdt han optioner under tidligere

program A (2.723 stk.) med en markedsveerdi pa 399 t. DKK og program E (10.000 stk.)
* Ud over de anforte beleb til koncernledelse/direktion modtager disse fri bil, telefon samt med en markedsveerdi p& 520 t. DKK. Program A blev udnyttet i juni 2021 og program E
avis. Koncerndirekter UIf Schnack har indgéet en ansasttelseskontrakt, der er uopsigelig fra bortfaldt.

selskabets side. Det er aftalt, at Ulf Schnack i indevaerende regnskabsar har givet afkald pa
2.500 t. DKK af det faste vederlag.

Honorar til bestyrelse indgar med 2.000 t. DKK (sidste &ar 1.850 t. DKK). Det samlede honorar
til direktionen indgar med 8.354 t. DKK (sidste ar 10.482 t. DKK).

Det faste honorar til et bestyrelsesmedlem udger 200 t. DKK. Hertil kommer:
400 t. DKK honorar til formand

200 t. DKK honorar til neestformand samt medlem af revisionsudvalget og
200 t. DKK honorar til formand for revisionsudvalget.

Der henvises endvidere til Flliggers "Vederlagsrapport til direktion og bestyrelse”, som kan
findes pé Fliiggers hiemmeside www.flugger.com/investor/corporate-governance/

Fligger arsrapport 2022/23 — 1.000 DKK
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Note 4. Omkostninger til personale, direktion og bestyrelse, fortsat

Betingelserne for udnyttelse af ovenstdende optionsprogrammer er som folger:

Optioner Markedsveerdi
Antal t. DKK Program

15.000 126 C - Optjeningsperiode: 16.05.2019 - 30.04.2023
Opfyldelse af nedenstaende KPl'er a) og enten b) eller ¢) pa

baggrund af bestyrelsesgodkendt arsrapport for 2022/2023:

a) Omsastning pa mindst 2,5 mia. DKK
b) EBIT-margin pa mindst 6 %
c) En lukkekurs pa Fliigger aktien (B-aktie af nominel
20 DKK) pa mindst 650 DKK pa dagen for offentliggerel-
se af ovenstaende bestyrelsesgodkendte arsrapport.
Udnyttelsesperiode: 30.06.2023 - 15.07.2023
Udnyttelseskurs: 300
1.500 203 H - Optjeningsperiode: 01.09.2020 - 30.04.2023
Opfyldelse af nedenstéende KPl'er a) og b) pa baggrund af
bestyrelsesgodkendt arsrapport for 2022/2023:
a) Omsaetning pa mindst 2,5 mia. DKK
b) EBIT-margin pa mindst 6 %
Udnyttelsesperiode: 30.06.2023 - 15.07.2023
Udnyttelseskurs: 1
1.000 161 | - Optjeningsperiode: 26.06.2020 - 30.04.2023
Udnyttelse er betinget af, at samtlige felgende KPl'er a) til c),
er opfyldt pa tidspunktet for offentliggerelse af bestyrelses-
godkendt arsrapport for 2022/2023:
a) Omsastning pa mindst 2,5 mia. DKK
b) EBIT-margin pa mindst 6 %
¢) Lenprocent ift. omsastning pa under 30
Udnyttelsesperiode: 30.06.2023 - 15.07.2023
Udnyttelseskurs: 1
10.500 361 K - Optjeningsperiode: 15.04.2021 - 30.04.2024
Opfyldelse af nedenstaende KPl'er a), b) og c) pa baggrund
af bestyrelsesgodkendt arsrapport for 2023/2024:
a) EBIT over 250 mio. DKK
b) Omsaetning over 2,5 mia. DKK
¢) +18% ROCE (inkl. leasingforpligtelser) uden transitoriske
poster
Udnyttelsesperiode: 30.06.2024 - 15.07.2024
Udnyttelseskurs: 400

Optioner Markedsveerdi
Antal t. DKK Program
37.000 6.081 O- Optjeningsperiode: 15.07 2022 - 25.06.2025

De udstedte tegningsrettigheder kan udnyttes ved offent-
liggerelse af den af bestyrelsen godkendte arsrapport for
2024/25 og er betinget af, at medarbejderen fortsat er i en
uopsagt stilling i Flligger group A/S eller et hermed koncern-
forbundet datterselskab.

Udnyttelsesperiode: 25.06.2025 - 15.07.2027
Udnyttelseskurs: 350

Opgerelsen tager udgangspunkt i en gennemsnitlig aktiekurs pa 467 DKK. Den pa tildelings-
tidspunktet opgjorte dagsveerdi indregnes over den periode, hvor betingelserne opfyldes.

Der er i regnskabsaret driftsfort 1.915 t. DKK (sidste ar 2.484 t. DKK) vedr.
optionsprogrammer.

Markedsveerdien pa de enkelte programmer er beregnet ud fra en Black-Scholes veerdi-
ansaettelsesmodel med anvendelse af:

- en volatilitet i et spaend fra 17,99% til 27,03 % (17,50 til 28,03 % sidste ar)
- en risikofri rente pa -0,59 til 1,00 % (-0,76 til 1,00 % sidste ar)
- fremtidige udbyttebetalinger i vaesentligt samme niveau som tidligere udmeldt.

Volatiliteten er beregnet med udgangspunkt i ugentlige kursobservationer pa Fltigger-aktien
over en historisk periode svarende til optionens lgbetid og eventuelt justeret i forhold til volati-
liteten i sammenlignelige virksomheder og andre barsnoterede virksomheder.

Aktietildelinger

En raekke medarbejdere har i regnskabséaret 2022/2023 modtaget aktier, som en del af et
fastholdelsesprogram for udvalgte medarbejdere. Aktietildelingen er betinget af, at medar-
bejderen er i uopsagt stilling henholdsvis 1. januar 2023 og 1. januar 2024. Aktierne males til
dagsveerdi pa tildelingstidspunktet og indregnes i resultatopgerelsen over den periode, hvor
den endelig ret til aktierne optjenes. Modposten indregnes direkte pa egenkapitalen som en
ejertransaktion.

Den forste del af aktierne er blevet overfert til medarbejderne i februar 2023. Den resterende
del udger en forpligtelse pa 1.783 t. DKK, hvoraf 1.028 t. DKK er hensat 30. april 2023. Der er
i regnskabsaret driftsfort 2.900 t. DKK (sidste ar 0 t. DKK) vedr. aktietildelinger, opgjort ud fra
selskabets aktiekurs pa tildelingstidspunktet.

Fligger arsrapport 2022/23 — 1.000 DKK



Note 5. Omkostninger til afskrivninger og revision 2021/22 2022/23
Afskrivninger, produktion 442 591
Afskrivninger, produktion — leasingaktiver 296 207
Afskrivninger, salg og distribution 1.904 3.168
Afskrivninger, salg og distribution — leasingaktiver 341 164
Afskrivninger, administration 10.489 14.029
Afskrivninger, administration — leasingaktiver 4.394 3.970
| alt 17.866 22.129
Heraf immaterielle anlaegsaktiver

Afskrivninger, produktion 193 408
Afskrivninger, salg og distribution 1.823 3.146
Afskrivninger, administration 9.574 11.215
| alt 11.591 14.769
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

PwC 560 559
| alt 560 559
Honorar til PwC kan specificeres saledes:

Revision 467 559
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed - -
Skatteradgivning - -
@vrig radgivning 93 -
| alt 560 559

Fligger arsrapport 2022/23 — 1.000 DKK

Anvendt regnskabspraksis

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoom-
seetning. For handelsvarers vedkommende indregnes vareforbruget, og for produktionsva-
rers vedkommende indregnes produktionsomkostninger vedrarende arets nettoomsastning.
Heri indgér omkostninger til ravarer, hjsslpematerialer, emballager, etiketter, hjemtagelses-
omkostninger og emballageafgift. Endvidere indgér len, gager, sociale omkostninger og pen-
sioner til medarbejdere péa fabrikker, veerksteder, laboratorier, indkeb, produktmanagement,
afskrivninger pa fabriksudstyr, reparationer, vedligeholdelse, kvalitets- og miljgstyring samt
drift pa fabriksejendomme.

Salgs- og distributionsomkostninger

Salgs- og distributionsomkostninger bestéar af omkostninger til drift af salgsdivisionerne,

dvs. len, gager, sociale omkostninger og pensioner til salgsledelse, butikspersonale og
seelgerstab samt omkostninger til markedsfering, drift af forretninger, tab pé& udestdende
fordringer og afskrivninger. Endvidere indgér fragt til kunder, drift af hovedlagre og ordrekon-
torer inklusive len, gager, sociale omkostninger, pensioner og drift af ejendomme inklusive
afskrivninger, reparationer og vedligeholdelse. Endelig indgar omkostninger til drift af teknisk
service og reklame.
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Note 6. Andre driftsindtaegter 2021/22 2022/23
Huslejeindteegter 210 221
Andre indtaegter 8.636 983
| alt 8.846 1.204
Note 7. Andre driftsomkostninger

Tab ved salg af anleegsaktiver - 35
| alt 0 85
Note 8. Finansielle indtaegter

Renter fra dattervirksomheder 2.611 9.074
Udbytte fra dattervirksomheder 89.902 62.192
Nedskrivning af geeld til likvideret dattervirksomhed - 9.622
Renter i ovrigt 87 270
Valutareguleringer 1.485 1.714
| alt 94.085 82.872
Note 9. Finansielle omkostninger

Renter til dattervirksomheder 565 122
Renter i gvrigt 1.875 5.327
Renter leasingaktiver 803 648
Valutareguleringer 4.865 6.139
Andre finansielle omkostninger 99 99
| alt 8.207 12.335

Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsaetning

| moderselskabet indgér endvidere indtaegter fra salg af ydelser til avrige koncernselskaber.
Der er ikke identificeret segmenter for den koncerninterne omsaetning.

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Andre driftsindteegter/-omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer betydning
set i forhold til virksomhedernes hovedformal, herunder f.eks. fortieneste og tab ved salg af
anleegsaktiver, forsikringsudbetalinger og koncerneksterne huslejeindteegter.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder periodiserede renter, gevinster og

tab samt kursreguleringer fra veerdipapirer og valutakursregulering af mellemveerender i
fremmed valuta. Endvidere indgér valutakursreguleringer, som opstér pa grund af forskelle
mellem indteegters og omkostningers omregnings- og betalingskurs.

Udbytte fra kapitalandele i dattervirksomheder indteegtsferes i moderselskabets resultatop-
gerelse under finansielle indteegter i det ar, hvor udbyttet deklareres.

Fligger arsrapport 2022/23 — 1.000 DKK



Note 10. Skat 2021/22 2022/23

/AEndring i udskudt skat i aret:

Udskudt skat, indevaerende ar -4.280 24,133
Udskudt skat, regulering til tidligere ar - -
| alt -4.280 24.133
Selskabsskat:

Selskabsskat, indevasrende ar -10.850 -
Selskabsskat, regulering til tidligere ar - -158
| alt -10.850 -158
Skat i alt -15.130 23.975

Forklaring til skatteprocent

Dansk selskabsskatteprocent 22,0% 22,0 %
Udbytte -43,7 % 21,9 %
Nedskrivning/(-tilbagefersel) tilknyttet virksomhed 53,1 % -1,9%
Regulering af selskabsskat tidligere ar 0,0 % -0,3 %
Permanente afvigelser 2,0% -3,3 %
Effektiv skatteprocent 33,4% 38,3 %
Udskudt skat

Immaterielle anlaegsaktiver -6.758 -7.028
Materielle anlaegsaktiver 3.388 3.407
Leasing aktiver -6.662 -6.331
Kortfristede aktiver -1.907 -2.273
Leasing forpligtelser 7.233 6.976
Qvrige forpligtelser 98 0
Fremforbare underskud 0 24.773
| alt -4.608 19.524

Skat af arets totalindkomst udger 0 t. DKK (sidste ar 38 t. DKK).

Aktiverede fremferbare underskud udger 24,8 mio. DKK (sidste ar: 0 mio. DKK) og forven-
tes udnyttet ved modregning i den fremtidige indtjening inden for 5 ar.

Fligger arsrapport 2022/23 — 1.000 DKK

Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Flligger group A/S er sambeskattet med koncernens danske dattervirksomheder samt
moderselskabet, SUS 2013 ApS. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. De sambeskattede
selskaber indgér alle i acontoskatteordningen.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og aendringer i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat. Skatterne beregnes under
hensyntagen til lokale skattesatser og -regler mv.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som be-
regnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster og for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteaktiver og forpligtelser indregnes efter den balanceorienterede gaeldsme-
tode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, bortset fra udskudt skat pa midlertidige forskelle opstaet ved enten
forste indregning af goodwill eller ved ferste indregning af en transaktion, der ikke er en
virksomhedssammenslutning, og hvor den midlertidige forskel konstateret pa tidspunktet for
forste indregning hverken pavirker det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Udskudte skatteaktiver og forpligtelser, herunder skatteveerdien af fremforbare skattemaes-
sige underskud, indregnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres
til, enten ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver il
modregning i fremtidige positive skattepligtige indkomster. Det vurderes pa hver balance-
dag, om det er sandsynligt, at der i fremtiden vil blive frembragt tilstrackkelig skattepligtig
indkomst til, at det udskudte skatteaktiv vil kunne udnyttes. Udskudte skatteaktiver vurderes
arligt og indregnes kun i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive udnyttet inden for den
neermeste fremtid.

Udskudt skat méles med aktuelle skattesatser i de respektive lande af midlertidige forskelle
mellem skattemeaessige og regnskabsmeaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Udskud-
te skatteaktiver indregnes med den vaerdi, hvortil det er sandsynligt, at de kan forventes
anvendt. £ndringen af den beregnede veerdi, sammenlignet med aret for, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, i anden totalindkomst med
den del, der kan henfares dertil og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes
til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Note 11. Immaterielle aktiver 30.04.2022 30.04.2023
Andre immaterielle aktiver:

Anskaffelsessum primo 120.804 146.123
Arets tilgang 25.319 12.293
Arets afgang - -
Anskaffelsessum ultimo 146.123 158.416
Afskrivninger primo 103.290 114.881
Arets af- og nedskrivninger 11.591 11.588
Afskrivninger pé afheendede aktiver = =
Afskrivninger ultimo 114.881 126.469
Regnskabsmeaessig veerdi ultimo 31.242 31.947
Immaterielle aktiver under udfgrelse 21.447 17.603
Immaterielle aktiver i alt 52.689 49.550

Anvendt regnskabspraksis

Immaterielle aktiver

Andre immaterielle aktiver omfatter patenter, licenser, software, brands samt kunderelationer
og -kontrakter, som males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Patenter og licenser afskrives linesert over den forventede brugstid, svarende til 5- 8 ar, soft-
ware afskrives over en forventet brugstid pa 3-7 &r, og kunderelationer og -kontrakter samt
andre immaterielle aktiver afskrives over en forventet brugstid pa 3-25 ar.

Ombkostninger relateret til immaterielle aktiver som endnu ikke er feerdigudarbejdet er klas-
sificeret som forudbetalinger og afskrives efterfelgende i henhold til forventede brugstid jf.
ovenstéende afskrivningshorisonter, nar aktivet tages i brug.

Immaterielle aktiver under udferelse

Omkostninger relateret til immaterielle aktiver som endnu ikke er feerdigudarbejdet er
klassificeret som Immaterielle aktiver under udferelse og afskrives efterfelgende i henhold
til forventet brugstid jf. ovenstaende afskrivningshorisonter, nar aktivet tages i brug. Der er i
regnskabséret foretaget en nedskrivning pa 3 mio. DKK vedrarende konkrete elementer i et
projekt.

Fligger arsrapport 2022/23 — 1.000 DKK



Note 12. Materielle aktiver 30.04.2022 30.04.2023
Grunde og bygninger:

Anskaffelsessum primo 3.985 3.985
Anskaffelsessum ultimo 3.985 3.985
Afskrivninger primo 1.110 1.156
Arets af- 0g nedskrivninger 46 46
Afskrivninger ultimo 1.156 1.202
Regnskabsmeessig veerdi ultimo 2.829 2.783
Tekniske anlaeg og maskiner:

Anskaffelsessum primo 5.307 5.388
Arets tilgang 81 80
Arets afgang - -
Anskaffelsessum ultimo 5.388 5.468
Afskrivninger primo 4.546 4.812
Arets af- og nedskrivninger 266 182
Afskrivninger pé afheendede aktiver > =
Afskrivninger ultimo 4.812 4.994
Regnskabsmeaessig veerdi ultimo 576 474
Andet driftsmateriel:

Anskaffelsessum primo 38.566 54.127
Arets tilgang 15.612 3.922
Arets afgang -51 -119
Anskaffelsessum ultimo 54.127 57.930
Afskrivninger primo 36.641 37.573
Arets af- og nedskrivninger 932 2.790
Afskrivninger pé afheendede aktiver = -79
Afskrivninger ultimo 37.573 40.284
Regnskabsmeessig veerdi ultimo 16.554 17.646
Anlaeg under udferelse:

Anskaffelsessum primo 3.390 9.135
Arets tilgang 20.080 1.762
Arets afgang -14.335 -3.346
Anskaffelsessum ultimo 9.135 7.551
Regnskabsmeaessig veerdi ultimo 9.135 7.551
Materielle aktiver i alt 29.094 28.454

Fligger arsrapport 2022/23 — 1.000 DKK

Anvendt regnskabspraksis

Materielle aktiver

Materielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivninger fastsasttes ud fra aktivernes forventede brugstid og scrapveerdi. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen, hjemtagelses- og installationsomkostninger samt klargering af
aktivet. Afskrivninger pabegyndes i den maned, hvor aktivet er klar til brug. Som hovedregel
er brugstiden fastsat til:

Bygninger 40 &r
Bygningsbestanddele 10 ar
Tekniske anlaeg, maskiner og driftsmateriel 8ar
Biler 5 ar
IT-udstyr 4-8 ar

Grunde afskrives ikke. Der foretages arligt revurdering af aktivets brugstid og scrapvaerdi.

Offentlige tilskud til investeringer reducerer aktivets bogferte veerdi og reducerer dermed
afskrivningsgrundlaget. Efterfolgende omkostninger til f.eks. udskiftning af bestanddele af
et materielt aktiv, indregnes i den regnskabsmaessige veerdi af det pagaeldende aktiv, nar
det er sandsynligt, at afholdelsen vil medfere fremtidige skonomiske fordele for koncernen.
De udskiftede bestanddele opherer med at veere indregnet i balancen, og den regn-
skabsmaessige veerdi overfores til resultatopgerelsen. Alle andre omkostninger til almindelig
reparation og vedligeholdelse indregnes i resultatopgerelsen ved afholdelsen.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse eller udrangering af materielle aktiver opgeres som
forskellen mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Gevinst eller tab ved salget indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter eller
andre driftsomkostninger.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdien, safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi. Nedskrivninger tilbageferes i det omfang, der er sket eendringer i
de forudsaetninger og skon, der forte til den oprindelige nedskrivning.
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Note 13. Materielle aktiver - leasing 30.04.2022 30.04.2023

Lejede bygninger

Anskaffelsessum primo 48.629 41.029
Genmaling af leasing forpligtelse -7.600 2.662
Arets afgang = =
Anskaffelsessum ultimo 41.029 43.682
Afskrivninger primo 8.383 12.335
Arets af- og nedskrivninger 3.952 3.542
Afskrivninger ultimo 12.335 15.877
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 28.694 27.805

Andet driftsmateriel — leasing:

Anskaffelsessum primo 3.855 3.560
Arets tilgang 554 279
Genmaling af leasingforpligtelse -97 100
Arets afgang -752 -634
Anskaffelsessum ultimo 3.560 3.305
Afskrivninger primo 1.283 1.973
Arets af- 0g nedskrivninger 1.079 799
Afskrivninger pd afheendede aktiver -389 -440
Afskrivninger ultimo 1.973 2.332
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 1.587 973

Leasingforpligtelser indregnet i balancen
Kortfristede 4114 4.400
Langfristede 28.761 27.307

Belgb indregnet i resultatopgerelsen:

Omkostninger relateret til leasingaftaler
med lav veerdi og kort lebetid
Renteomkostninger relateret til leasingforpligtelser 803 648

For 2022/23 har selskabet betalt 4,7 mio. DKK (sidste ar 5,1 mio.DKK) vedr. leasingaftaler,
heraf udger rentebetalinger relateret til indregnede leasingforpligtelser 0,6 mio. DKK (sidste
ar 0,8 mio.DKK) og afdrag pa indregnet leasinggeeld 4,1 mio. DKK (sidste &r 4,3 mio.DKK).

Anvendt regnskabspraksis

Materielle aktiver - leasing

Leasingaftaler indregnes i balancen med en leasingforpligtelse og et leasingaktiv, undtagen
aktiver med lav veerdi og kort leasingperiode (leasingperiode under 1 &r).

Leasingaftaler defineres som enhver kontraktindgéelse, som giver Flligger adgang til brugen
af et specifikt aktiv, og hvor Fliigger samtidig har kontrollen over aktivet og ret til substantielt
alle de okonomiske fordele, som stammer fra aktivet i brugsperioden.

Koncernens aktiverede leasingaftaler bestar af lejekontrakter vedr. bygninger og biler.
Leasingaktiver og leasinggeeld er praesenteret separat i balancen. Leasingaktiver praesen-
teres i tilknytning til materielle aktiver, og leasingforpligtelser preesenteres under henholdsvis
langfristede forpligtelser og kortfristede forpligtelser i henhold til forfaldstidspunkt.

Leasingaktiver afskrives lineaert over den forventede leasingperiode, og renter pa leasingfor-
pligtelser indregnes som finansielle omkostninger. Afdrag pa leasinggaeld klassificeres som
pengestremme fra finansieringsaktiviteter, og betalinger af renter klassificeres som kontant
stremme fra driftsaktiviteter i opgerelsen af pengestremme.

Koncernen har ved maling af leasingforpligtelsen anvendt en lanerente til tilbagediskontering
af fremtidige leasingbetalinger pa hhv. 3 % for leasingaftaler under 5 ar og 2 % for leasingaf-
taler over 5 ar. Opstartsomkostninger, serviceudgifter m.v. er ikke indregnet som en del af
forpligtelsen, men er driftsfort.

Der henvises i ovrigt til note 2.

Fligger arsrapport 2022/23 — 1.000 DKK



Note 14. Finansielle aktiver 30.04.2022 30.04.2023 Oversigt over selskaber i koncernen

Moders.elskabets kapitalandele i Land Selskabskapital Ejerandel
dattervirksomheder: Moderselskab:
Anskaffelsessum primo 1.009.778 1.285.875
Arets tilgang 276.097 6.000 FI'u'gger group A/S Danmark 60.000 t. DKK 100 %
Arets afgang R -5.498 Islevdalvej 151, 2610 Redovre
Anskaffelsessum ultimo 1.285.875 1.286.377

Tilknyttede selskaber:
Negelsturing prie 83.539 193.468 Fligger Denmark A/S* Danmark 15.500 t. DKK 100%
Arets nedskrivning 109.929 - Islevdalvej 151, 2610 Redovre
Nedskrivning ultimo 193.468 193.468

Fliigger Sweden AB Sverige 60.000 t. SEK 100 %
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.092.407 1.092.909 Grénkullen, 517 81 Bollebygd
Der er i regnskabsaret afgangsfert 5 mio.DKK (sidste &r 0 mio.DKK) i forbindelse med likvidation Fligger Norway AS Norge 4.000 t. NOK 100%
af en dattervirksomhed. Der blev i regnskabsaret 2022/23 nedskrevet 0 mio. DKK (sidste &r 110 Waldemar Thranesgt. 84 B
mio.DKK). 0175 Oslo

Fligger Iceland ehf. Island 94.780 t. ISK 100%

Vi har foretaget en nedskrivningstest af kapitalandele i dattervirksomheder ved at sammenholde

den beregnede kapitalveerdi med den regnskabsmeessige veerdi af hver enkelt kapitalandel. Siormeitl At Heygals

Notes of Colour A/S Danmark 2.200 t. DKK 87 %
Der pahviler ingen vaesentlige ikke-indregnede skatteforpligtelser pd investeringer i Islevdalvej 151, 2610 Redovre
dattervirksomheder.

Flligger Poland sp. z. 0.0.. Polen 27.944 t. PLN 100 %

Ul. Rakietowa 20A, 80-298 Gda sk

Unicell International sp. z 0.0. Polen 2.650t. PLN 60 %
Ul. Suprasiska 25, 16-010 Wasilkéw

Fltigger Coating (Shanghai) Co., Ltd. Kina 1.100 t. USD 100%
Room 1806, Tomson International Trading

Mansion, No. 1, Jilong Road, Shanghai

Waigaoqiao Free Trade Zone

Flligger Limited** Hong Kong 2 HKD 100%
Unit 8C, 8F, Wing Hang Insurance

Building,

11 Wing Kut Street, Central

Flligger Coating Technological Develop-
ment (Shanghai) Co., Ltd

Xinfei Industrial Garden A-10, Shanghai,
China 201611

55 Shushan Rd.

Kina 400 t. CNY 100 %

* PP professional paint A/S og Malgodt ApS er pr. 1/56-2022 blevet fusioneret med
Fluigger Denmark A/S

** Selskabet er likvideret i regnskabsaret 2022/23

Fligger arsrapport 2022/23 — 1.000 DKK
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Note 14. Finansielle aktiver, fortsat

Eskaro Group AB
MAQS Law firm, Box 11918,
404 39 Goteborg

Eskaro Ukraine AB
MAQS Law firm, Box 11918,
404 39 Goteborg

Eskaro Color TOV

Maiatska Doroha 22

Khlibodarske village, Biliaivskyi district
Odesa region, 67667

Eskaro Industri TOV
Usativska village council, Biliaivskyi district
Odesa region, 67663

Eskaro OY
Vanha Porintie 1890E
03400 Vihti

Eskaro AS
Fosforiidi 20
74114 Maardu

Eskaro Latvia SIA
Daugavgr vas iela 49 k-1
Riga, LV-1007

Flugger Lithuania UAB
S. Zukausko g. 43-52
LT-09130 Vilnius

Eskaro Chemical AS OO0
2nd Line V.O., 37, Liter A
Office 306/3, Saint-Petersburg

Stolyar OO0
Ul. Drouzhby 15
Azov, Rostov Region

Condor I000
Leitenanta Ryabtseva str., 130, Brest
Brest region, 224025

Land

Sverige

Sverige

Ukraine

Ukraine

Finland

Estland

Letland

Litauen

Rusland

Rusland

Belarus

Selskabskapital
12.3t. EUR

18,5 t. EUR

227,7 t. UAH

550 t. UAH

8,4 t. EUR

3.000 t. EUR

485,2 t. EUR

2,6 tEUR

41.000 t. RUB

20.000 t. RUB

617,9t. BYN

Ejerandel

70%

70%

70%

70%

70%

70%

70%

100%

70%

70%

70%

Note 15. Tilgodehavender 30.04.2022 30.04.2023
Overskydende skat - 8.584
Tilgodehavender hos dattervirksomheder 150.739 109.694
Andre tilgodehavender 8.237 6.978
Periodeafgraensningsposter 9.213 10.872
| alt 168.189 136.128

Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender indeholder tilgodehavender hos dattervirksomheder og andre mindre
tilgodehavender. Tilgodehavender méles ved forste indregning til dagsveerdi og efter forste
indregning til amortiseret kostpris fratrukket forventet tab.

Nedskrivning af tilgodehavender

Ved nedskrivning af tilgodehavender er debitorer inddelt i to grupper. Veesentlige og risiko-
fyldte tilgodehavender vurderes separat, mens der for tilgodehavender, hvor der ikke forelig-
ger en objektiv indikation, anvendes den simplificerede "expected credit loss-model”. Dette
indebeerer anerkendelse af en "forventet tab over levetid” for alle tiigodehavender. Tabssat-
serne fastsaettes pa grundlag af grupper af tiigodehavender, der deler samme risikomanster

og forfaldne dage.

Tilgodehavender

150.000
125.000
100.000
75.000
50.000

25.000

0 |

Overskydende

W 2021/22

Tilgodehavender
skat hos dattervirksomheder

Andre Periodeafgreens-
tilgodehavender ningsposter

W 2022/23

Fligger arsrapport 2022/23 — 1.000 DKK



Note 16. Dagsvaerdimaling af finansielle instrumenter
Niveau 1: Noterede priser (ikke justerede) pa aktive markeder for identiske aktiver eller forpligtelser.

Niveau 2: Andre priser end pa niveau 1, som observerbare for aktivet eller forpligtelsen,
enten direkte (som priser) eller indirekte (afledt af priser).

Niveau 3: Veerdien for aktivet eller forpligtelsen er ikke baseret pa observerbare markedsdata.

30.04.2023

Regnskabs- Andre

maessig Noterede opgerelses-

veerdi priser metoder

Geeldsforpligtelser vedrarende put-optioner (niveau 3) 82.010 - 82.010

| alt 82.010 - 82.010
30.04.2022

Regnskabs- Andre

meaessig Noterede opgorelses-

veerdi priser metoder

Geeldsforpligtelser vedraerende put-optioner (niveau 3) - - -

| alt - - -

Note 17. Kgb af virksomheder

Vedr. keob af virksomhed henvises til koncernens note 18.

Fligger arsrapport 2022/23 — 1.000 DKK
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Note 18. Selskabskapital

Selskabskapital 30.04.2022 30.04.2023
Selskabskapital 60.000 60.000
A-selskabskapital (aktuelt: 590.625 stk. a 20 DKK) 11.812 11.812
B-selskabskapital (aktuelt: 2.409.375 stk. a 20 DKK) 48.188 48.188
Selskabskapital ultimo 60.000 60.000

Indbetalt selskabskapital udger 60.000 t. DKK. Ikke-indbetalt selskabskapital udger O DKK.

Selskabskapitalen har veeret usendret de seneste 5 ar.

Udbytte og resultat pr. aktie 30.04.2022 30.04.2023
Foreslaet udbytte pr. aktie pa 20 DKK 10 5
Resultat pr. aktie pa 20 DKK i alt 10,2 -12,9
Udvandet resultat pr. aktie pa 20 DKK i alt 10,2 -12,9

Antal stk. a Anskaffelses- Andel
Egne aktier 20 DKK sum 1.000 DKK af kapital
Beholdning 1. maj 2021 108.636 41.985 3,6%
Anvendt i aret -51.478 -19.895 -1,7%
Beholdning 30. april 2022 57.158 22.090 1,9%
Salg i ret -50.000 -19.324 -1,7%
Anvendt i aret -3.638 -1.406 -0,1%
Beholdning 30. april 2023 3.520 1.360 0,1%

Aktiernes veerdi til barskurs den 30. april 2023 androg 1.282 t. DKK (sidste ar 27.722 t. DKK).

Aktierne indregnes uden veerdi.

Resultatdisponering 30.04.2022 30.04.2023
Udbytte 30.000 15.000
Overfort resultat 337 -53.622
Arets overforsler 30.337 -38.622

Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Reserve for valutakursregulering omfatter valutakursregulering af selvstaendige udenlandske
enheder med en anden funktionel valuta end DKK.

Der er indgaet optionsaftaler med visse ledende medarbejdere som et led i koncernens pro-
gram for incitamentsaflonning. Aktieprogrammet indregnes som en egenkapitalordning, da

programmet afregnes i aktier. Omkostningen fores i resultatopgerelsen henover optjenings-
perioden og i balancen under egenkapitalen.

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa
generalforsamlingen.
Foreslaet udbytte pr. aktie a 20 DKK

Aktiekapital/foreslaet udbytte x 20 DKK

Resultat pr. aktie a 20 DKK
Arets resultat/Antal udestéende aktier (inkl. A-aktier)

Udvandet resultat pr. aktie a 20 DKK

Arets resultat/Antal udestdende aktier (inkl. A-aktier)

Anvendt “arets resultat”: -38.622
Anvendt “antal udestaende aktier (inkl. A-aktier)”: Gns. antal aktier
Gns. antal aktier anvendt til beregning: 2.996

Fligger arsrapport 2022/23 — 1.000 DKK



Note 19. Anden gzeld 30.04.2022 30.04.2023
Feriepenge 7.067 6.545
A-skat og arbejdsmarkedsbidrag -118 -
Sociale omkostninger 2.006 1.242
Anden geeld i gvrigt 7.237 6.759
| alt 16.192 14.546
Note 20. Gaeldsforpligtelse vedrgrende put-optioner 30.04.2022 30.04.2023
Put-option 1. maj 2022 - -
Tilgang i &ret - 82.010
Put option 30. april 2023 - 82.010

Indregnes séledes i balancen:
Langfristede forpligtelser - 50.631
Kortfristede forpligtelser - 31.379

Geeldsforpligtelse vedrerende minoritetsaktionaerens put-optioner, som vedrerer Fliiggers
pligt til at kebe de resterende 30% af aktierne i Eskaro koncernen. Put-optionerne kan
opdeles i to:

1. option kan udnyttes nar som helst, dog tidligst 1 ar efter opkebstidspunktet, og vedrerer
10% af aktierne.

2. option kan udnyttes efter 6 ar fra opkebstidspunktet og vedrerer de resterende 20% af
aktierne. Kan tidligst udnyttes i 2026.

Den forste option blev kaldt i april 2023. Grundet de saerlige omstaendigheder som folge

af krigen i Ukraine og tilhgrende sanktioner, bestrider Flligger udnyttelse af optionen. Det
vurderes i ovrigt ikke at vaere muligt at betale optionen, da ingen banker vil assistere med at
oge eksponering i Rusland.

Put-optionen opgeres som lebende 12 maneders EBITDA ganget med en multipel og
fratrukket nettorentebaerende gaeld. Flligger anser en veerdianseettelse af optionen i henhold
til oprindelig kontrakt som urimelig og ligger i forhandlinger med seelger. Put-option nr. 1 er
indregnet med 31 mio. DKK, hvilket er Fliggers bedste estimat pa et forlig. Put-option nr.

2 kan tidligst kreevet indfriet i 2026. Forpligtelsen er skeansmaessigt vurderet ud fra samme
pengestrom, som er anvendt ved nedskrivningstest. Forpligtelsen er tilbagediskonteret ved
anvendelsen af en WACC pa 21,5%.

Fligger arsrapport 2022/23 — 1.000 DKK

Anvendt regnskabspraksis

Geaeldsforpligtelse vedrgrende put-option

Geeld vedrerende put-option pa keb af minoriteter males ved ferste indregning til dagsvaerdi.
Dagsveerdien opgeres som nutidsvaerdien af udnyttelseskursen péa optionen. Efterfalgende
maling af optionen foretages til dagsveerdi svarende til den tilbagediskonterede veerdi af

de forventede fremtidige pengestramme. Lebende veerdieendringer indregnes direkte pa
egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen, som felge af en begivenhed indtruffet for
eller pa balancedagen, har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma
afgives okonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Ved malingen af hensatte forpligtelser foretages tilbagediskontering af de omkostninger,
der er nedvendige for at afvikle forpligtelsen. Regnskabsarets forskydning i nutidsveerdier
indregnes under finansielle omkostninger.
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Note 21. Forfaldstidspunkter og udvikling i gaeldsforpligtelser

Regnskabs- Indenfor
Pengestrgamme inkl. renter maessig veerdi 1ar 1-5ar >5ar | alt
30.04.2023
Bank 97.663 101.599 = = 101.599
Leverandergaeld 20.589 20.589 - - 20.589
Geeld til datterselskaber 159.682 36.718 122.964 - 159.682
Leasingforpligtelser 31.707 4.449 17.816 11.742 34.007
Gaeldsfgrphgtelse vedrerende 82.010 31.379 50.631 . 82.010
put-option
@vrig geeld 30.093 28.716 1.377 = 30.093
| alt 421.744 223.450 192.788 11.742 427.980
30.04.2022
Bank 47.259 47.697 - - 47.697
Leverandergeeld 26.911 26.911 - - 26.911
Geeld til datterselskaber 146.362 28.184 118.178 - 146.362
Leasingforpligtelser 32.875 4.583 18.186 16.651 39.420
@vrig geeld 60.209 57.804 2.405 = 60.209
| alt 313.616 165.179 138.769 16.651 320.599
Udvikling i geeldsforpligtelser Geeld neertstédende Bank- og
fra finansieringsaktivitet parter prioritetsgeeld Leasing Total
Balance 1. maj 2021 - 90 44.685 44,775
Kontante aendringer:
Afdrag pa leasing geeld - - -5.105 -5.105
Optagelse af geeld 37.000 - - 37.000
Treek pé kredit - 47.169 - 47.169
Ikke-kontante aendringer:
Netto tilgang - - -6.705 -6.705
Balance 30. april 2022 37.000 47.259 32.875 117.134
Kontante aendringer:
Afdrag pa geeld -37.000 = -4.650 -41.650
Optagelse af geeld 14.170 - - 14.170
Treek pé kredit - 50.404 - 50.404
Ikke-kontante aendringer:
Netto tilgang - - 3.482 3.482
Balance 30. april 2023 14.170 97.663 31.707 143.540

Anvendt regnskabspraksis

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristede finansielle forpligtelser omfatter bankgeeld,
leverandergeeld, leasingforpligtelse, geeld til hovedakti-
oneer samt visse poster under anden geeld. Finansielle
forpligtelser méles ved ferste indregning til dagsveerdi
fratrukket eventuelle transaktionsomkostninger. Efter-
felgende males forpligtelserne til amortiseret kostpris
ved at anvende den effektive rentes metode, séledes
at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel om-
kostning over laneperioden.

Langfristede geeldsforpligtelser

Langfristede finansielle forpligtelser omfatter bank-
geeld, leasingforpligtelse, samt visse poster under
anden geeld. Finansielle forpligtelser males ved forste
indregning til dagsveerdi fratrukket eventuelle transak-
tionsomkostninger. Efterfelgende méles forpligtelserne
til amortiseret kostpris ved at anvende den effektive
rentes metode, séledes at forskellen mellem provenuet
0g den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen
som en finansiel omkostning over laneperioden.

Fligger arsrapport 2022/23 — 1.000 DKK



Note 22. Pantsatninger

Der er ikke stillet pant til sikkerhed.

Note 23. Eventualforpligtelser

Pengestrgmme inkl. renter 0-1ar 1-5ar >5ar lalt
30.04.2023

Garanti for huslejeforpligtelse . .

overfor dattervirksomheder R o
| alt 5.572 0 0 5.572
30.04.2022

Garanti for huslejeforpligtelse } .

overfor dattervirksomheder s [hees
| alt 7.654 0 0 7.654

Moderselskabet er sambeskattet med alle danske, tilknyttede virksomheder.
Moderselskabet har feellesregistrering for moms med de danske, tilknyttede virksomheder.
De danske selskaber heefter solidarisk for moms og afgifter.

Anvendt regnskabspraksis

Eventualforpligtelser

En forpligtelse indregnes, nar den er overvejende sandsynlig, kan opgeres pélidelig, og der
péa balancedagen vil veere et forventet treek pa koncernens ekonomiske ressourcer i fremti-
dige perioder.

Leasing

Leasing indregnes efter IFRS16. Se note 13. Leasing forpligtelser med lav veerdi eller kort
lobetid, indgar som eventualforpligtelse for den resterende lebetid.

Note 24. Begivenheder efter udlgb af regnskabsaret

Der er ikke efter regnskabsarets udleb indtruffet veesentlige begivenheder for moderselskabet.

Fligger arsrapport 2022/23 — 1.000 DKK

Note 25. Naertstdende parter
Moderselskabets naertstdende parter bestar af:

Moderselskabets dattervirksomheder:

Flligger-koncernen bestér af et antal selvstaendige aktieselskaber. Ved intern handel, som
har et betydeligt omfang, eller nar et selskab udferer arbejde for et andet selskab, finder
afregning sted pa markedsbaserede vilkar eller pa omkostningsdeekkende basis. Samhan-
delsbetingelserne er dokumenteret ved skriftlige aftaler, medmindre der er tale om uvaesent-
lige transaktioner.

2021/22 2022/23
Kab af varer fra dattervirksomheder 374 451
Salg af ydelser til dattervirksomheder 289.015 109.177
Renter til dattervirksomheder 565 122
Renter fra dattervirksomheder 2.611 9.074

Moderselskabets mellemveerende med dattervirksomheder fremgar af note 15 samt i
moderselskabets balance. Af tiigodehavender hos dattervirksomheder udger lan i alt

178,3 mio. DKK (sidste &r 223,1 mio. DKK). Lanene forfalder til betaling, nér selskaberne har
overskydende likviditet, og forrentes pa markedsmeessige vilkar. Renter vedrerende datter-
virksomheder fremgar af note 8 og 9.

UlIf Schnack som hovedanpartshaver for SUS 2013 ApS og ApS SPKR nr. 2722.

Der er ultimo regnskabsaret lan for 14 mio. DKK (sidste &r 32 mio. DKK hos hovedaktioneer.
Lanet forrentes med 3,79% p.a. | regnskabsaret udgjorde renteomkostninger 0,3 mio. DKK.

Koncernens hovedkvarter i Redovre lejes af ApS SPKR nr. 2722. Lejemalet er etableret fra
1958. Husleje udger 4,6 mio. DKK for regnskabsaret 2022/23 (sidste ar 4,4 mio. DKK). De-
positum udger 2,0 mio. DKK (sidste ar 1,8 mio. DKK). Den samlede huslejeforpligtelse udger
30,7 mio. DKK (sidste &r 31,3 mio.DKK).

SUS 2013 ApS er skattemaessigt administrationsselskab for alle koncernens danske
selskaber.

Moderselskabets bestyrelse og direktion:
Bortset fra ovenstaende og vederlag til bestyrelse og direktion, jf. note 4, har der ikke veeret
vaesentlige transaktioner med neertstaende parter.

Note 26. Koncernforhold

SUS 2013 ApS (Fltigger holding) CVR-nr. 25550668, Radovre, skal pa grund af sin ejer- og
stemmeandel af Fliigger group A/S, jf. side 16, udarbejde koncernregnskab, hvori Flligger
group A/S indgér. Regnskabet kan downloades pa www.cvr.dk.

o1
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Note 27. Finansielle risici

Kreditrisici

Koncernen udseettes for kreditrisici pa tilgodehavender samt
bankindestaender. Flligger er begunstiget af en bred kunde-
kreds, og kreditrisikoen er sdledes spredt pd mange sma og
mellemstore fordringer. Historisk har tab veeret meget be-
greensede, hvilket tilskrives den store spredning samt grundige
kreditvurderingsprocedurer ved tilgang af nye kunder og en teet,
lobende opfelgning.

Kreditrisiko relateret til indestaender og sikringsinstrumenter
vurderes at veere uvaesentlig, da koncernens bankforbindelser
alle har hej kreditrating, hvilket er et centralt kriterium for, at et
samarbejde kan indledes.

Den maksimale kreditrisiko svarer i al veesentlighed til de regn-
skabsmaessige veerdier, og koncernen har ikke vaesentlige risici
vedorende en enkelt kunde eller samarbejdspartner.

Renterisici

Laneportefolien bestéar af fastforrentet realkreditlan pa mellem-
langt sigt samt variabelt forrentede kreditfaciliteter. Rentesatsen
for kreditfaciliteterne varierer med valutaerne. Den veegtede
rentesats har i regnskabsaret for hovedfaciliteten varieret fra
0,90% til 4,21%. Ved en aendring i renten pa et procentpoint vil
renteomkostningen aendres med ca. 1,6 mio. DKK p.a.

Valutarisici

Koncernen er som folge af sin drift, investeringer og finansie-
ring eksponeret over for aendringer i valutakurser. Koncernens
finansielle risici styres centralt i koncernens gkonomiafdeling.
Nedenfor gives der oplysninger om de forhold, der kan pavirke
belgb, betalingstidspunkt eller palidelighed af fremtidige betalin-
ger, hvor séddanne oplysninger ikke fremgar direkte af regnska-
bet eller folger almindelig saedvane.

P& de fleste af koncernens markeder er der i vid udstraekning

en naturlig afdeekning af valutakursrisici, idet der i flere lande er
bade salg og produktion, som i vidt omfang afregnes i landets
egen valuta. Det norske marked er en undtagelse herfra, idet
koncernen ikke har produktion og dermed en stor omkost-
ningsbase, der afregnes i lokal valuta. Der foretages lobende en
vurdering af eksponeringen i NOK op til 12 maneder frem, men
der er ingen afdaekning ved udgangen af regnskabsaret. Ekspo-
neringen i NOK minimeres sé vidt muligt ved prisjusteringer. EUR
afdeekkes ikke, da nationalbanken har fastkurs politik mod EUR.

Moderselskabets valutaposition Veerdipapirer

Koncernens valutapolitik er at balancere ind- og udbetalinger i
lokal valuta i videst muligt omfang. Koncernen seger generelt
ved placering af overskydende likviditet at minimere nettoekspo-
neringen i de enkelte valutaer. Investeringer i dattervirksomheder
er ikke valutakurssikret. Eventuelle kursreguleringer bogferes
direkte pa& egenkapitalen. | nedenstaende oversigt er ekspone-
ring pa balancedagen over for kurseendringer vist pr. valuta med
udgangspunkt i de enkelte koncernvirksomheders funktionelle

valuta.

i balancen, 1.000 DKK og likvider Tilgodehavender  Geeldsforpligtelser Nettopositioner
EUR 479 68.622 -84.547 -15.446
NOK 16 18.308 - 18.324
SEK - 44.879 -1.207 43.672
CNY 10 - - 10
usD = = -318 -318
ISK = 4.951 -5.392 -441
HUF = = =1 -1
PLN 56 27.068 -16 27.108
30. april 2023 561 163.828 -91.481 72.908
EUR - 72.376 -55.286 17.090
NOK 12 6.452 - 6.464
SEK 1.118 62.908 -417 63.609
CNY 11 = - 11
usSD 275 = - 275
ISK - 245 -5.468 -5.223
HUF - - -1 -1
PLN 2 27.984 -16 27.970
30. april 2022 1.418 169.965 -61.188 110.195

Moderselskabets valutaposition er en oplistning af valutaer, som de monetaere poster er denomineret i.
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Note 27. Finansielle risici, fortsat

Bank og andre kreditinstitutter, forrentet gaeld til dattervirksomheder m.v.

Moderselskab renteinterval Geeldialt0-2% Geeldialt2-5% Geeldialt 5-% Geeld i alt
SEK - 679 - 679
DKK 112.710 68.732 - 181.442
NOK - -16 - -16
ISK - - 5.392 5.392
EUR - 83.773 - 83.773
usD - - 311 311
PLN - - -56 -56
CNY - -10 - -10
30. april 2023 112.710 153.158 5.647 271.515
SEK -1.118 - - -1.118
DKK 172.467 - - 172.467
NOK -12 - - -12
ISK - 5.468 - 5.468
EUR 44,623 - - 44,623
usD -275 - - -275
PLN -2 - - -2
HKD - 9.480 - 9.480
CNY -10 - - -10
30. april 2022 215.673 14.948 - 230.621

Fligger arsrapport 2022/23 — 1.000 DKK
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Analyse af moderselskabets valutafelsomhed:

Valutakursaendringer, hvor Flligger har den sterste eksponering, er SEK,
NOK, EUR og PLN. Da Danmark har en fastkurspolitik mod EUR anses
risikoen her for minimal. Safremt SEK, NOK og PLN ville stige med 5%
over for DKK, har det felgende virkning pa resultat og egenkapital, mens
et tilsvarende fald har modsat effekt.

Moderselskabets valutaudsving i SEK NOK PLN
Resultat- og egenkapitalpavirkning 2184 916 1.355
Kapitalstruktur

Selskabets ledelse vurderer lobende virksomhedens kapitalstruktur,
herunder behovet for likviditet, kreditfaciliteter og egenkapital i relation til
selskabets og aktionaerernes interesser. Det overordnede mal er at op-
retholde en kapitalstruktur, som sikrer selskabets evne til at operere som
en going concern, og som giver mulighed for et tilfredsstillende afkast il
virksomhedens aktioneerer.

Malseetningen er at egenkapitalandelen udger ca. 40-50 % af den samle-
de balancesum, hvilket koncernen opfylder.

Der er i regnskabsaret ikke foretaget aendringer i selskabets principper
for kapitalstyring, og selskabet er ikke underlagt eksterne kapitalkrav fra
kreditinstitutter.
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