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Velkomst

Bestyrelsesformand Michael Mortensen
byder velkommen

Bestyrelsen har som dirigent valgt
Torben Schwaner Dehlholm
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Dirigentens gennemgang af formalia
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AGENDA

Bestyrelsesberetning og fremleeggelse af arsrapporten
Generalforsamlingens godkendelse af arsrapporten

Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af underskud
Vejledende afstemning om vederlagsrapporten

Forslag fra bestyrelse eller aktioneerer

. Valg af medlemmer til bestyrelsen

Valg af revisor
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Punkt 1

Bestyrelsesberetning og
Fremleeggelse af arsrapporten

Flugger
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Arsrapport 2020/21

Flligger

Arsrapport 2020/21

Fliigger

CSR-rapport 2020/21




Fliigger koncernens hovedtal 2020/21

Nettoomsaetning (MDKK)

Egne butikker (#)

EBIT (mDKK)

Resultat* (mDKK)

sy

1895 2 162

19/20 20/21

237 232

19/20 20/21

19/20 20/21

19/20 20/21

Bruttomargin (%)

Franchise butikker (#)

EBIT-margin (%)

EPS* (DKK)

53 56

19/20 20/21

[ 1]

19/20 20/21

-

19/20 20/21

n

19/20 20/21

Fliigger

* Efter skat og minoritetsandele




Vaekst i omsaetning og indtjening

mDKK 2020/21 2019/20 AEndring EBIT mDKK EBIT- margin %
Nettoomsaetning 2162 1895 14% 250 1%
Organisk veekst 9% 1% 10%
Virksomhedsopkeb 6% 4% 200 Z;

Valuta -1% -1% 9
150 7%

fffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff 6%
EBIT 228 83 174% 100 5%
EBIT-margin 10,6% 4,4% 6pp 4%
——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— 3%
50 2%

Arets resultat efter skat 171 58 1%
& minoritetsandele 0%

10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21
I EBT —EBIT%

8
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Salgsudvikling fordelt pa markeder

Salgsudvikling mio. DKK 2019/20 2020/21  Organisk vaekst™ Virksomhedsopkab Samlet vaekst
Salg Danmark* 718 795 12% - -1% 1%
Salg Sverige 564 604 4% - 4% 7%
Salg Norge 235 239 6% - -4% 2%
Salg Polen 280 412 12% 40% -6% 47%
Salg Andre lande 98 112 16% - -1% 15%
Nettoomseetning i alt 1.895 2.162 9% 6% -1% 14%

* Inkl. Island, Grenland og Faeroerne
** Organisk veekst er beregnet som udviklingen i omsaetning korrigeret for pavirkning fra valuta og opkeb/frasalg af virksomheder
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Resultaterne for aret blev betydeligt bedre end de oprindelige
forventninger

- : Opjusteringer i arets lagb
Oprindelige Aol — 20/21
forventninger August 2020 Oktober 2020 Februar 2021

Omsaetning ~2 +2 +2 gggg- 21(5)3- 2.162
mia. DKK mia. DKK mia. DKK mDKK mDKK mDKK
EBIT ~120 130-150 160-180 200-215 215-235 228
mDKK mDKK mDKK mDKK mDKK mDKK
eBIT ~ 6% ~ 7% ~ 8-9% ~10% 10-11% +10,6%
margin ’

Fliigger



Forbedringer Fliigger har opnaet det seneste ar

Strategiske fokusomrader

PRISSTRUKTUR + Foregelse af bruttomargin trods stigende ravarepriser

BUTIKSNET + Lancering af feelles, nordisk franchise koncept, Flligger farver +

VEKST + Kobt aktiemajoriteten i Eskaro Group AB og Malgodt.dk

PRODUKTION OG » Fabrikken i Kolding er moderniseret og har overtaget malingproduktion fra Sverige
DISTRIBUTION * Ny spartelfabrik taget i brug i Sverige

SORTIMENT OG « Gamle varer reduceret
LAGER * Lancering af Dekso-serien

DIGITALISERING * E-commerce platform til prof

Fliigger 11



Fliigger er en ledende aktor inden for dekorativ maling og kontrollerer
hele veaerdikaeden fra produktudvikling til slutbruger

Produktudvikling Produktion og logistik

B Segment 1: Egne butikker & franchise  Fliigger P-

M B Segment2:DIY e L’PR %

I Segment 3: Eskaro G T >

eskaro

Réavarer

Fliigger *Proforma omsaetning 2020/21, inklusiv Eskaro 12



Med opkab af Unicell og Eskaro

er Fligger blevet en international spiller

Eksport, omsaetning (DKKm)

st
ol

12

Til International

Til tre forretningsenheder

Fra Fliigger

Til fastholdelse af momentum

Fra etablering af momentum

Fliigger

2020/21

239
- % 60%
"

2020/21
2020/21

2020/21
412

.

2020/21

LA
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Fakta om seneste opkaob

Eskaro

Malgodt.dk

A  Omseetter for ~ 390 mDKK og har en EBIT pa 30 mDKK

DIV Forende position inden for ger-det-selv-segmentet

Sl Omsaetter for ~ 30 mDKK og har en EBIT pa 2,6 mDKK

Har grundlaget for at skabe exceptionel omni-channel lasning
22 medarbejder

DK website men seelger til andre lande

2 butikker, 1 distributionscenter i DK

@>000

Rating pa 5/5 pa trustpilot med 3.800 vurderinger

Fliigger



Going Green:

Vores strategi til yderligere vaekst

Seks strategiske fokusomrader

Strategiske malsastninger

)
1. VERDIBASERET PRISSTRUKTUR 35—
—
En fair pris for vores -—@
H —
lesninger
——— ]
2. BUTIKSNET
~
Servicering af kunderne I—IH
i hojszedet
3. VEKST

Den rette balance mellem
organisk vaekst og opkab

4. PRODUKTION OG DISTRIBUTION

Konsolidering af
produktion og distribution

5. SORTIMENT OG LAGER

Optimering af
produktlinjer og lagerstyring

6. DIGITALISERING

Teettere pé vores kunder

og deres behov —

Omsezetning EBIT
3,56 10%
mia. DKK

margin

75%
genanvendt
plastik
i 2030~

CO:z2 neutral
i 2030*

100%
baeredygtig
maling
i 2030

Fliigger

*CSR mal for Segment 1
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Spergsmal?

Fliigger
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Punkt 2

Generalforsamlingens
godkendelse af arsrapporten

Flugger




2. Godkendelse af i-\rsrapporten 2020/21

Generalforsamlingen bedes godkende

Arsrapporten 2020/21

Fliigger



Punkt 3

Beslutning om anvendelse af
overskud eller daekning af underskud

Flugger




3. Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af underskud

Bestyrelsen foreslar et udbytte pa 15 kr. pr. 20 kr. aktie

Generalforsamlingen bedes godkende

Fliigger
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Punkt 4

Vejledende afstemning om
vederlagsrapporten

Flugger




4. Vejledende afstemning om vederlagsrapporten

Se bilag 1 i indkaldelsen til generalforsamling

Bestyrelsens Vederlag er fastsat pé S 2020/21 S 2019/20  2018/19 201748 20167 201546
bag g ru n d af in d Sti I I i ng fra t. DKK bestyrelseshonorar Revisionsudvalg vederlagsudvalg | alt
Nominerings- og Vederlagsudvalget ?e‘i?f%s’::g?;ﬁf:d pr. 1/5-2020 500 0 500 300 175 175 150 150
o . immi Mortensen,

0og 90d kendt pa den ordinzere Efiﬁﬁl?é?if& e 1?2 122 ;g 300 300 250
generalforsamling den 13. august Bt Lot Lasser e e 0 " e " e

Martin Johansen (ittradt 1/3-2021" 88 88 175 175
2020 ) Afgéede bestyrelsesmedlemmer:

Tomas Larsen iudtradt 1/3-2021)" 88 88 175

. Sune Schnack (id. nestformand) 150 150 150 150

Bestyrelsens vederlag er i overens- A mie et Ee w00 o o o0 .
stemmelse med Vederlagspolitikken. Tota 1500 125 o ies  tes s 4 im0 1m0

* Medarbejdervalgt bestyrelsesmediom

Det samlede vederlag til bestyrelsen
udgjorde 1.625 t.DKK i regnskabsaret
2020/21.

Generalforsamlingen bedes
godkende

Fliigger



Punkt 5

Forslag fra bestyrelse eller
aktioneerer

Flugger




5.1. Bemyndigelse til kab af egne aktier

Bestyrelsen anmoder om bemyndigelse til i perioden indtil naeste ordingere generalforsamling at lade
selskabet erhverve egne aktier til den pa erhvervelsestidspunktet geeldende noteringskurs, med
afvigelse pa op til 10 %, sa beholdningen af egne aktier, hvis bemyndigelsen udnyttes, kan udgere
op til 10 % af aktiekapitalen. Bestyrelsen vil anvende beholdningen af egne aktier primaert til
aktiebaseret aflonning eller bonus til udvalgte grupper blandt koncernens medarbejdere, sekundaert
som betaling i forbindelse med eventuelle opkab.

Generalforsamlingen bedes godkende.

Fliigger
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5.2. Godkendelse af vederlagspolitikken

Se bilag 2 i indkaldelsen til generalforsamling

Bestyrelsen anmoder om generalforsamlingens
godkendelse af vederlagspolitikken

Generalforsamlingen bedes godkende

Bilag 2 - af ndringer til for bestyrelse og direktion i Fiigger group A/S

for bestyreise og direktoni Flger group A% Filigger) lev senest veditaget pA selskabels crdnere
generafforsamiing den 13. august 2020,

Falgende veesentige sndringer af vederiagspokkicen forestds:

Pt Galdende Forslag tl @ndring Begrundelse
2 - Bestyrelsens aforming kan | Der gives muighed for
dehist skei akder. ogsd af lumne aflerme
bestyreisasmediemmer med

Fliigger-aldier for at sikre
feplles interesser mellem

bestyrelsesmediemmer og
Filigger og akionzzreme.

322 Ved Ved Tildeling ‘sker
egen opsigelse, der ikke frafrazden, bortiaider det blandt andef ud fra et anske
skyides koncemens akiehaserede vederiag i det | om, af cirekdionen i wdest
vsenfige misighoidese | omiang, det ikke er udnytiet | muiigt omfang faler ejerskab
af et mediem af pA fratredelsestidspunkiet, | over Fugger. Sfremt et
direkdionen, bortfalder det medmindre besiyrelsen direkionsmedlem frafrzeder
akiehaserede vederiag forinden har besiuteet at sin stiing — uanset érsag
i det omiang, det i &r tidgingen elteler denist | — er defte ke kengere
udnyttet pé fdspunitet for bibehoides akiuelt, iworfor def findes
ansetielsesiorholdes opher hensigismessigt at ndre

udgangspunkiet siledes, at
akiigoplioner, der endnu ikke
er udnytet, bortiaider ved
medemmets frairzden. Dog
sHledes al bestyrelsen kan
beshute atlace medlemmet
elt el dehit beholde e

uanyttede akiisoptioner.
33 Der: ,
over for direkdcnen biver | over for direklanen som gar cet muigtat
individuel orhandiet bifver ndividuel aftale det mest passende
og spender 2 12 24 forhandet og spender opsigesesarsel for
méneder, mens drekiaremes | fra 12 24 mineder, mediemmer af direktionen.
opsigessesiarsel over for | mens direkdaremes
Fllgger udger & méneder. | opsigesestarselover for
Fliigger spander fra 6 til 12
méneder.
for bestyrelse g direktion i Filigger /S biev pa med op-

i
bakning fra akfoeereme fl at skre en markedskonfom aflenning. der e egnett at fastholde og firekke kaificerede kandidater
il besiyreisen og direkdonen. /Endingeme f Vederagspolfden foresis neiop med dete sigte, et fo at skre sammentaid
meliem ledelsens interesser og Flligger g aktonaremes interessar

‘Aftler om tildeing a1 akieoptons efter 02 13, august 2020, e frtsat
cmiatiet af de sdvanige good leaver/bad leaver-bestemmelser.Der er é1 der har , vor de
“iigere bestemmelser gaider. Disse opsoner udigher 2023

Fliigger
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5.3. Forelaeggelse af bestyrelseshonorarer til godkendelse

Bestyrelsen foreslar falgende honorarer til medlemmerne:

* Formanden for bestyrelsen: 600.000 kr.

* Naestformanden for bestyrelsen: 300.000 kr.
* Menige bestyrelsesmedlemmer: 200.000 kr.
* Formand for revisionsudvalget: 200.000 kr.
* Medlem af revisionsudvalget: 100.000 kr.

Samlet honorar til bestyrelsen: 2.000.000 kr. Sidste ar 1.625.000 kr.

Generalforsamlingen bedes godkende

Fliigger
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5.4. Bemyndigelse til kapitalforhgjelse med op til 20% i B aktier

Bestyrelsen anmoder om bemyndigelse til i perioden indtil d. 11. august 2023 at forhgje den
nuvaerende selskabskapital ved tegning af nye kapitalandele med op til nominelt DKK 12.000.000
(svarende til 20% af den nuvaerende selskabskapital pd nominelt DKK 60.000.000). De nye
kapitalandele skal indbetales kontant, og der kan ikke ske delvis indbetaling.

Muligheden for en kapitalforhgjelse gnskes i forbindelse med yderligere strategisk, akkvisitiv vaekst.
Hvis forslaget godkendes tilfajes nedenstadende i vedtaegterne:

Bestemmelse om kapitalforhgjelse indseettes:

"Selskabets bestyrelse er bemyndiget til uden fortegningsret for aktionaererne ad én eller flere gange at forhgje aktiekapitalen med op til
nominelt DKK 12.000.000 B-aktier til markedskursen for B-aktierne ved kontant indbetaling eller apportindskud i perioden indtil 11. august
2023. Der kan ikke ske delvis indbetaling.

B-aktier udstedt i medfer af neervaerende bemyndigelse skal vaere omsastningspapirer og skal udstedes lydende pa navn. Der er ingen
indskreenkninger i de nye B-aktiers omseettelighed eller en pligt for aktionaererne at lade deres B-aktier indlgse.”

Generalforsamlingen bedes godkende

Fliigger 27



Punkt 6

Valg af medlemmer til bestyrelsen




6.1. Michael Mortensen - Kandidat til formandsposten

Michael Mortensen

» Formand for bestyrelsen
* Medlem af nominerings- og vederlagsudvalget

Fliigger
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6.2. Jimmi Mortensen — Kandidat til neestformandsposten

Jimmi Mortensen

* Naestformandsposten
* Medlem af revisionsudvalget

Fliigger
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6.3. Nyvalg

Kim Balle

Fliigger
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Punkt 7

Valg af revisor



7. Valg af revisor

Bestyrelsen foreslar genvalg af Fligger group A/S’ nuveerende revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab (PwC).

I henhold til Revisorforordningens krav om tvunget udbud, har revisionsudvalget gennemfort en
udbudsproces i foraret 2021. Pa baggrund af denne proces har revisionsudvalget indstillet PwC til
genvalg. Begrundelsen for denne indstilling har veeret revisionsudvalgets vurdering af, at PwC ogsa i
fremtiden vil kunne levere en ydelse, der lever op til Fliiggers forventninger pa omrader som:
honorarniveau, kompetencer hos teamet, partnerinvolvering pé revisionsopgaven og en tidssvarende
revisionsmetodik.

Bestyrelsen er enige i denne indstilling.

Generalforsamlingen bedes godkende.

Fliigger



Punkt 8




Bestyrelsesformand
Michael Mortensen

Tak for i dag
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