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Fliigger koncern: Halvarsrapport 2014/15

Bestyrelsen i Fliigger har i dag behandlet og godkendt halvarsrapporten for forretningséret 2014/15.

Salgsudviklingen 2013/14 2014/15

mio. DKK 1. kvt. 2. kvt. 1. halvar 1. kvt. 2. kvt. 1. halvar
Danmark’ 210 184 394 200 181 381 - 3%
Sverige 222 178 401 211 184 395 - 1%
Norge 102 86 188 94 85 179 - 5%
Andre lande 58 59 116 57 60 117 + 1%
Nettoomseetning 592 507 1.099 562 510 1.072 - 2%

Salg Danmark+ er inkl. Island, Grenland og Fzergerne.

Salgsudviklingen i 1. halvar af forretningsaret 2014/15 har veeret prasget af svag efterspergsel iseer i som-
mermanederne pa grund af ekstremt varmt vejr samt VM i fodbold. | Danmark blev omsastningen i 1. halvar
reduceret med 3 %. | Sverige voksede omsaetningen med 4 % i lokal valuta, og i Norge blev omsaetningen i
lokal valuta identisk med sidste ar. De anferte vaerdier er efter konvertering til DKK.

Salg i andre lande viste en mindre vaekstrate primeaert i Polen. | Kina har koncernen maerket en vigende
eftersporgsel i BtB markedet, som delvist blev kompenseret af salg til konsumentmarkedet.

Resultatudviklingen 2013/14 2014/15

mio. DKK 1. kvt. 2. kvt. 1. halvar 1. kvt. 2. kvt. 1. halvar
Bruttoresultat 339 283 622 329 281 610 - 2%
Primaer drift EBIT 93 48 141 86 48 134 - 5%
Resultat for skat 91 50 141 85 52 137 - 3%
Resultat efter skat 69 38 107 65 41 106 - 1%
Totalindkomst 58 10 90 63 38 929 +10 %

Det manglende sommersalg — primeert i udendegrs produkter, som er de mest Ilgnsomme — reducerede 1.
kvartals primaere dritsresultat EBIT med 8 %. | andet kvartal blev EBIT pa niveau med sidste ar. Samlet blev
halvarets primzere driftsresultat 134 mio. kr., som tillagt 3 mio. fra finans netto gav et resultat for skat pa
137 mio. kr. kontra 141 sidste ar. Halvarets resultat efter skat androg 106 mio.kr. kontra 107 sidste &r, og
totalindkomst efter kursregulering til ultimokurs androg 99 mio. kr. eller knap 10 mio. kr. mere end sidste &r i
samme periode.

Forventninger til forretningsaret 2014/15

| seneste arsrapport forventede vi et koncernsalg p& knap 2 mia. kr. og et primeaert driftsresultat EBIT i inter-
vallet 100 til 120 mio. kr. Finans netto var sat teet pa 0, og selskabsskatten forventede vi i sterrelsesorde-
nen 24 % af resultat for skat. De anferte forventninger fastholdes, men vi ma nok forvente en omsaetning
omkring de 1,9 mia. kr. og primeert driftsresultat i bunden af det anforte interval.

Finanskalender: Kontaktpersoner
26.03.15 Delarsrapport for 3. kvartal 2014/15 CEO: Peter Ropke +4570151505
25.06.15 Arsrapport 2014/15 CFO: Peter Rosén +4570 151505

19.08.15 Ordinaer generalforsamling

Fliigger A/S
Islevdalvej 151 Tel. +4570151505 flugger@flugger.com CVR-no. 32788718
DK-2610 Rgdovre Fax +45 4454 1505 www.flugger.com

Denmark
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Flugger

Fliigger koncern Helar 2. kvartal 1. halvéar
Hovedtal 2013/14 2013/14 2014/15 2013/14 2014/15
Nettoomseetning 1.924,3 507,4 509,9 1.099,0 1.071,7
Bruttoresultat 1.036,1 282,7 281,4 621,5 610,2
Primaert driftsresultat, EBITDA 152,1 61,9 63,2 169,2 161,0
Primeert driftsresultat, EBIT 88,1 48,4 48,9 141,4 134,3
Finans netto -1,5 1,2 3,3 -0,7 3,0
Resultat for skat 86,6 49,6 52,2 140,7 137,3
Resultat efter skat 75,7 38,4 40,8 107,4 106,0
Kursregulering til ultimokurs mv. -27,5 -28,5 -3,2 -17,6 -7,3
Totalindkomst 48,2 9,9 37,6 89,8 98,7
Investeringer i immaterielle aktiver 4,5 0,0 9,6 0,0 9,5
Af- og nedskrivninger pd immat. aktiver 12,1 0,8 11 1,5 1,9
Investeringer i materielle aktiver 18,9 0,3 4,4 2,7 7,8
Afskrivninger pa materielle aktiver 51,9 12,7 12,3 26,3 24,9
Udbyttebetaling, netto 26,0 26,0 37,4 26,0 37,4
Foreslaet udbytte 39,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Keb af egne aktier 8,3 0,0 0,0 3,2 0,2
Egenkapital ultimo 837,6 884,3 898,6 884,3 898,6
Balancesum ultimo 1.182,7 1.245,5 1.254,9 1.245,5 1.254,9
Fuldtidsansatte, gennemsnit 1.572 1.596 1.548 1.596 1.548
Pengestromme

Pengestrem for finans og skat 183,4 80,7 65,6 216,9 180,7
Pengestrom efter finans og betalt skat 172,2 78,0 741 208,7 184,4
Pengestrom til investeringsaktivitet -43,9 -121 -12,6 -171 -20,5
Pengestrom til finansieringsaktivitet -108,2 -31,9 - 38,6 -75,5 - 39,2
Veerdipapirer og likvider ultimo 88,4 180,6 215,8 180,6 215,8
Rentebaerende geeld ultimo 10,3 38,0 8,8 38,0 8,8
Nagletal

Bruttomargin % 53,8 55,7 55,2 56,6 56,9
EBITDA-margin % 7,9 12,2 12,4 15,4 15,0
EBIT-margin % 4,6 9,5 9,6 12,9 12,5
Egenkapitalforrentning % 9,1 4,5 4,5 12,6 12,2
Egenkapitalandel % 70,8 71,0 71,6 71,0 71,6
Aktiedata ultimo

Udestaende aktier a 20 kr., 1.000 stk. 2.878 2.902 2.877 2.902 2.877
Ordinaert resultat efter skat pr. aktie, DKK 26,3 13,3 14,2 37,1 36,8
indre veerdi pr. aktie, DKK 2911 304,7 312,3 304,7 312,3
Foreslaet udbytte pr. aktie & 20 kr. 13,0 - - - -
Flligger barskurs 340,2 369,4 366,6 369,4 366,6
Pris pr. overskudskrone (P/E), DKK 12,9 27,9 25,9 10,0 10,0
Kurs / indre vaerdi, (KI) 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
Flligger barsveerdi, mio. DKK 979 1.072 1.055 1.072 1.055
OMX PE index 643 533 684 533 684

Kvartals- og halvarstal er ikke omregnet til heldrstal, og resultat samt indre vaerdi er fordelt pa udestdende aktier.
Definitioner som anfert i arsrapporten. Halvarsrapporten er ikke revideret.
Alle belgb er angivet i mio. DKK, medmindre andet er anfert.

Fligger A/S, Islevdalvej 151, 2610 Rgdovre — www.flugger.com
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Ledelsens beretning

Salgsudviklingen i 1. halvar 2014/15

Det flotte sommervejr samt VM i fodbold kostede koncernen et omsaetningsdyk pd 5 % i 1. kvartal. Den
reducerede efterspargsel fortsatte i august méned, som var meget regnfuld. | september vendte udviklin-
gen.

| Danmark har eftersporgslen veeret vigende i 1. halvar 2014/15 og medfert et omsastningsdyk pa 3 %
sammenlignet med samme periode sidste ar. | Sverige — koncernens starste enkeltmarked — steg omsast-
ningen med 4 % i lokal valuta, som konverteret til DKK blev minus 1 %. | Norge var omsaetningen i lokal
valuta uaendret, men dykkede med 5 % konverteret til DKK.

Uden for Skandinavien — dvs. primaert Polen og Kina — fik koncernen en vaskstrate pa 16 % i Polen og et
fald i den kinesiske omsaetning pa 9 %, som skyldes et fald i BtB-markedet, som ikke fuldt ud kunne kom-
penseres af et voksende salg til konsumentmarkedet.

Omkostnings- og resultatudviklingen i 1. halvar 2014/15

1. halvars medgdende produktionsomkostninger androg 462 mio. DKK kontra 478 mio. DKK sidste ar. De
reducerede produktionsomkostninger laftede 1. halvars bruttoresultat fra 56,6 % sidste ar til 56,9 % i ar.

Halvarets omkostninger til salg, distribution og administration androg 476 mio. DKK kontra 480 mio. DKK
sidste ar. Trods reducerede kapacitetsomkostninger faldt periodens EBITDA-margin fra 15,4 % til 15,0 %,
og EBIT-margin fra 12,9 % til 12,5 %.

Efter tilleeg af 3 mio. DKK fra finans netto — kontra en omkostning p& 1 mio. DKK sidste ar — androg koncer-
nens resultat for skat 137 mio. DKK i 1. halvar 2014/15 kontra 140 mio. DKK sidste ar. Efter skattehensast-
telse pa 31 mio. DKK blev 1. halvars resultat efter skat 106 mio. DKK kontra 107 mio. sidste ar. Periodens
totalindkomst — nettoresultat efter kursregulering til ultimokurs af periodens resultat samt primovaerdier i
udenlandske datterselskaber — androg 99 mio. DKK kontra 90 mio. sidste ar.

Egenkapitalen androg 899 mio. DKK ultimo halvaret — det er 61 mio. DKK mere end primo forretningsaret.
Som det fremgar af egenkapitalopgerelsen, er egenkapitalen vokset med periodens resultat pa 106 mio.
DKK og reduceret med 7 mio. DKK vedregrende kursregulering samt 38 mio. DKK anvendt til udbytte og
aktietilbagekob.

Halvaret har bidraget med hojt cash flow — pengestrem efter finans og betalt skat androg 184 mio. DKK.
Koncernen er traditionen tro saerdeles likvid. Vaerdien af vaerdipapirer og likvider i selskabet ultimo androg
216 mio. DKK og rentebaerende gaeld var reduceret til 9 mio. DKK. Koncernens soliditet — egenkapitalandel
—androg 71,6 % kontra 70,8 % primo forretningsaret.

Risici og usikkerhedsfaktorer

Ledelsen falger udviklingen lgbende vedrarende koncernens risikoforhold, som bl.a. omtalt i seneste ars-
rapport. Aktuelt er koncernen belastet med konvertering til nyt IT-system, som har vaeret under udarbejdel-
se de seneste ar — koncernen skifter i indevasrende december maned. Det er direktionens vurdering, at der
er styr pa projektet, som imidlertid altid kan medfere uforudsete udfordringer. | produktionen er en starre
ombygning igangsat i Kolding-fabrikken med planlagt produktionsstop frem til medio januar. Formalet er at
gere anleegget mere miljgrigtigt samt reducere risici for rad og bakterier i vores vandige malinger. Det er
ledelsens vurdering, at projektet er velforberedt og gennemferes planmaessigt.

Den seneste udvikling pa olieprisen samt kursudviklingen, ikke mindst vedrgrende den norske valuta, er
ligeledes forhold, som kan pavirke resultatudviklingen i 2. halvar.

Fligger A/S, Islevdalvej 151, 2610 Rgdovre — www.flugger.com
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Sket efter udleb af 1. halvar 2014/15

Der er ikke sket vaesentlige uforudsete begivenheder efter udleb af 1. halvar. Den 11. december gennemfar-
te koncernen en ekstraordinger generalforsamling. P& generalforsamlingen blev bestyrelsen suppleret med
et medlem, Carl Trock, som tiltradte med henblik p& at overtage formandsposten.

Forventninger til forretningséaret 2014/15

Vi méa erkende, at efterspargslen inden for byggematerialer ligger pa et lavt niveau i Danmark, siden finans-
og boligkrisen ramte markedet ultimo 2008. P4 det seneste er det svenske og norske marked ligeledes ramt
- bl.a. forventes den lave oliepris at reducere optimismen pé det norske marked. Den relativt lave vaekst i
koncernens toplinje det seneste ars tid afspejler denne udvikling. At Flligger koncernen vinder markedsan-
dele, kompenserer delvis herfor.

| seneste arsrapport var anfert forventninger til, at koncernens omsaetning i 2014/15 ville naerme sig 2 mia.
kontra 1,9 mia. sidste ar. Primaer drift EBIT forventede vi i intervallet 100 til 120 mio. DKK kontra 88 mio.
sidste ar, som var praeget af store af- og nedskrivninger. Vi forventede finans netto tast pa 0 og en skatte-
henseettelse svarende til ca. 24 % af resultat for skat.

De anfgrte forventninger fastholdes, men vi ma nok regne med, at omsastningen bliver omkring de 1,9 mia.
DKK, og at EBIT kan lande i bunden af det anferte interval.

Indholdsfortegnelse

Ledelsespategning — side 5

Koncern: Resultat- og totalindkomstopgerelse — side 6
Koncern: Balance - side 7

Egenkapitalopgerelse — side 8

Pengestremsopgarelse — side 9

Anvendt regnskabspraksis og segmentoplysninger — side 10
Kvartalsoplysninger, valutakurser — side 11
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen for Fliigger A/S har i dag behandlet og godkendt delarsrapporten for perioden 1. maj
2014 - 31. oktober 2014.

Delarsrapporten, der ikke er revideret eller reviewet af selskabets revisorer, afleegges i overensstemmelse med
IAS 34 "Praesentation af delarsrapporter" som godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav til del-
arsrapporter for barsnoterede selskaber.

Det er vores opfattelse, at delarsrapporten giver et retvisende billede af koncernens udvikling, aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. oktober 2014 samt af resultatet og koncernens aktiviteter og pengestremme for perioden
1. maj 2014 - 31. oktober 2014.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for udviklingen i

koncernens aktiviteter og skonomiske forhold, periodens resultat og af koncernens finansielle stilling som helhed
og en beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen star overfor.

Rodovre, den 19. december 2014

Direktionen

Peter Ropke Peter Rosén Ulf Schnack
CEO CFO Direktor, hovedaktionser

Bestyrelsen

Carl Trock Sune Schnack
Formand Neestformand Roar Funderud
Gunilla Saltin Kristian Nellemann Martin Johansen

Fligger A/S, Islevdalvej 151, 2610 Rgdovre — www.flugger.com
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Flugger

Fliigger koncern Helar 2. kvartal 1.halvar Afv.i %
Resultatopgerelse 2013/14 2013/14 2014/15 2013/14 2014/15 1.halvar
Salg Danmark” 683,9 184,5 180,9 394,0 381,00 -383%
Salg Sverige 721,8 178,0 183,7 400,5 3948 -14%
Salg Norge 321,7 86,4 85,3 188,3 178,9 -50%
Salg Norden 1.727,5 448,9 449,9 982,8 954,7 -29%
Salg andre lande 196,8 58,5 60,0 116,2 117,0 0,7 %
Nettoomseetning 1.924,3 507,4 509,9 1.099,0 1.0711,7 -25%
Produktionsomkostninger - 888,2 -224,7 -228,5 -477,5 -461,5 -3,4 %
Bruttoresultat 1.036,1 282,7 2814 621,5 610,2 -18%
Salgs- og distributionsomkostninger -816,4 -203,0 -203,3 -417,7  -416,3 -0,3%
Administrationsomkostninger -122,6 - 30,9 -29,7 -62,5 -61,2 -21%
Andre driftsindtaegter/-omkostninger 0,0 -04 0,5 0,1 1,6 -
Nedskrivning goodwill -9,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -
Primeert driftsresultat 88,1 48,4 48,9 141,4 134,3 -50%
Finansielle indtaegter/-omkostninger -1,5 1,2 3,3 -0,7 3,0 -
Resultat for skat 86,6 49,6 52,2 140,7 137,38 -24%
Skat af periodens resultat -10,9 -11,2 -11,5 - 33,3 -31,4 -58 %
Periodens resultat 75,7 38,4 40,8 107,4 106,0 -1,3%
Resultat pr. aktie

* Resultat pr. aktie pa 20 DKK 26,3 13,3 14,2 37,1 36,8

* Udvandet resultat pr. aktie pa 20 DKK 26,3 13,3 14,2 37,1 36,8
Totalindkomstopgerelse
Resultat efter skat 75,7 38,4 40,8 107,4 106,0
Veerdiregulering terminskontrakter 0,0 -0,1 -0,3 -0,1 -0,3
Kursregulering til ultimokurs
- af primo egenkapital -22,8 - 26,6 -25 -15,7 -6,3
- af nettoresultat -4,7 -1,8 -0,7 -1,8 -0,7
Anden totalindkomst i alt -27,5 -28,5 -3,5 -17,6 -7,3
Totalindkomst i alt 48,2 9,9 37,3 89,8 98,7

*

Kvartals- og halvérstal er ikke omregnet til heldrstal, og resultat samt indre veerdi er fordelt pd udestaende aktier.

Alle belgb er angivet i mio. DKK, medmindre andet er anfert.

Fligger A/S, Islevdalvej 151, 2610 Rgdovre — www.flugger.com
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Flugger

Fliigger koncern 30. april 31. juli 31. oktober
Balance 2014 2013 2014 2013 2014
Aktiver

Patenter, licenser og software 11,6 10,3 10,7 9,5 19,1
Goodwill 83,7 94,5 82,9 93,4 82,5
Forudbetaling pa immat. aktiver 25,9 18,7 29,3 29,4 26,2
Immaterielle aktiver 121,2 123,5 122,9 132,3 127,8
Grunde og bygninger 180,5 191,6 177,9 189,7 176,5
Tekniske anlzeg og maskiner 72,2 79,8 67,6 75,9 63,1
Andet driftsmateriel 78,5 87,3 75,2 79,6 70,6
Anlegeg under udforelse 11,3 5,8 12,5 6,7 13,9
Materielle aktiver 3425 364,5 333,2 351,9 324,1
Udskudt skatteaktiv 8,6 4.3 7,9 3,9 7,1
Langfristede aktiver 472,3 492,3 464,0 488,1 459,1
Varebeholdninger 287.,6 296,5 286,3 286,1 285,6
Tilgodehavender 334,4 337,8 324,9 290,7 294,4
Veerdipapirer 15,0 10,3 15,0 10,3 15,3
Likvide beholdninger 73,4 137,4 177,6 170,3 200,5
Kortfristede aktiver 710,4 782,0 803,8 757,4 795,8
Sum af aktiver 1.182,7 1.274,3 1.267,8 1.245,5 1.254,9
Passiver

Aktiekapital 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0
Reserve for valutakursreguleringer - 38,6 -22,0 -42.4 - 28,6 -45,6
Reserve for sikringstransaktioner 0,0 0,0 1,0 -0,1 -0,3
Overfort resultat 777,2 813,6 842,3 853,0 884,5
Foreslaet udbytte 39,0 27,0 39,0 0,0 0,0
Egenkapital i alt 837,6 878,6 899,9 884,3 898,6
Udskudt skat 18,2 17,6 18,1 17,5 18,3
Medarbejderobligationer 0,0 1,7 0,0 1,7 0,0
Langfristede forpligtelser 18,2 19,3 18,1 19,2 18,3
Bankgeeld 2,0 24,9 1,7 21,5 0,5
Medarbejderobligationer 1,7 1,4 1,7 1,4 1,7
Leverandarer 145,9 125,8 132,3 129,9 139,7
Geeld til tilknyttede virksomheder og

selskabsdeltagere 6,6 15,8 6,6 13,4 6,6
Selskabsskat 1,2 14,6 12,5 15,7 25,2
Anden geeld 169,4 193,7 194,9 160,0 164,0
Periodeafgransningsposter 0,1 0,2 0,1 0,1 0,3
Kortfristede forpligtelser i alt 326,9 376,4 349,8 342,0 337,9
Sum af passiver 1.182,7 1.274,3 1.267,8 1.245,5 1.254,9

Alle belgb er angivet i mio. DKK, medmindre andet er anfort.

Flugger A/S, Islevdalvej 151, 2610 Ragdovre — www.flugger.com
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Flugger

Reserve for  Reserve for Foreslaet/
Fliigger koncern Aktie-  valutakurs- sikrings- Overfort udloddet
Egenkapitalopgorelse kapital reguleringer transaktioner resultat udbytte i alt
Forretningséaret 2013/14
Egenkapital 1. maj 2013 60,0 -11,1 0,0 747,8 27,0 823,7
Periodens resultat 75,7 75,7
Veerdiregulering terminskontrakter 0,0
Kursregulering til ultimokurs
— af primo egenkapital -22,8 -228
— periodens resultat -4,7 -4,7
Udloddet udbytte -27,0 -27,0
Udbytte egne aktier 1,0 1,0
Foreslaet udbytte -39,0 39,0 0,0
Kob af egne aktier -8,3 -8,3
Egenkapital 30. april 2014 60,0 - 38,6 0,0 777,2 39,0 837,6
1. halvar 2013/14
Egenkapital 1. maj 2013 60,0 -11,1 0,0 747,8 27,0 823,7
Periodens resultat 107,4 107,4
Veerdiregulering terminskontrakter -0,1 - 0,1
Kursregulering til ultimokurs
— af primo egenkapital -15,7 -15,7
— periodens resultat 1,8 1,8
Udloddet udbytte -27,0 -27,0
Udbytte egne aktier 1,0 1,0
Kgb af egne aktier -3,2 -3,2
Egenkapital 31. oktober 2013 60,0 -28,6 -0,1 853,0 0,0 884,3
1. halvar 2014/15
Egenkapital 1. maj 2014 60,0 - 38,6 0,0 777,2 39,0 837,6
Periodens resultat 105,9 105,9
Veerdiregulering terminskontrakter -0,3 -0,3
Kursregulering til ultimokurs
— af primo egenkapital -6,3 -6,3
— periodens resultat -0,7 -0,7
Udloddet udbytte - 39,0 - 39,0
Udbytte egne aktier 1,6 1,6
Kob af egne aktier -0,2 -0,2
Egenkapital 31. oktober 2014 60,0 - 45,6 -0,3 884,5 0,0 898,6
Udbytte pr. aktie a 20 DKK, 2011/12 6 DKK
Udbytte pr. aktie a 20 DKK, 2012/13 9 DKK
Udbytte pr. aktie a 20 DKK, 2013/14 13 DKK

Alle belgb er angivet i mio. DKK, medmindre andet er anfort.

Flugger A/S, Islevdalvej 151, 2610 Ragdovre — www.flugger.com
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Flugger

Flligger koncern Helar 2. kvartal 1. halvéar
Pengestromsopgorelse 2013/14 2013/14 2014/15 2013/14 2014/15
Nettoomsaetning og andre driftsindt./-omk. * 1.924,3 507,1 510,4 1.099,1 1.073,4
Driftsomkostninger - 1.836,2 - 458,6 -461,6 -957,7 - 9391
Primeert driftsresultat 88,1 48,5 48,7 141,4 134,3
Afskrivninger 64,0 13,4 14,3 27,8 26,7
Regulering af resultat til ultimokurs -4,7 -1,8 -0,7 -1,8 -0,7
Andre ikke-kontante poster 4,7 1,4 -0,7 2,0 0,5
AEndring i tilgodehavender -17,2 38,5 26,4 21,4 30,1
AEndring i varebeholdninger 21,3 8,0 -1,8 28,5 -2,6
AEndring i leverandgrgeeld 10,0 51 7,7 -8,2 -4,6
AEndring i anden driftsafledt geeld 17,2 -32,4 - 30,0 5,8 -3,0
Pengestrom fra drift for finans og skat 183,4 80,7 64,0 216,9 180,7
Finans netto 2,9 1,0 3,3 1,4 3,1
Pengestrom fra drift for betalt skat 186,3 81,7 67,4 218,3 183,7
Betalt skat -14,0 -3,7 5,2 -9,6 0,7
Pengestrom efter finans og betalt skat (drift) 172,2 78,0 72,6 208,7 184,4
Kob af immaterielle aktiver -12,8 -10,7 -6,4 -12,5 -9,9
Kab af materielle aktiver -34,9 -2,9 -6,3 -6,5 -11,6
Salg af immaterielle og materielle aktiver 9,4 1,5 0,3 1,9 1,3
Kaob af virksomhed -0,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Kab af veerdipapirer -5,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Salg af veerdipapirer 0 0,0 -0,2 0,0 -0,3
Pengestrom til investeringsaktivitet -43,9 -12,1 -12,6 -17.1 -20,5
Pengestrom efter investeringsaktivitet

og betalt selskabsskat 128,3 65,9 60,0 191,6 163,9
AEndring i bank- og prioritetsgeeld - 57,3 -3,5 -1,2 - 37,9 -1,5
Andring i geeld til neertstdende -15,2 -24 0,0 -84 0,0
Betalt udbytte -27,0 -27,0 - 39,0 -27,0 - 39,0
Udbytte egne aktier 1,0 1,0 1,6 1,0 1,6
Medarbejderobligationer -1,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Kab af egne aktier -8,3 0,0 0,0 -3,2 -0,2
Pengestrom til finansieringsaktivitet -108,2 - 31,9 - 38,6 -75,5 - 39,2
Periodens pengestremme 20,2 34,0 21,4 116,1 124,7
Kursregulering af likviditet, bankkonti

og aftaleindlan primo - 3,1 - 1,1 1,4 -2,1 2,4
Likviditet, bankkonti og aftaleindlan primo 56,3 137,4 177,6 56,3 73,4
Likviditet, bankkonti og aftaleindlan ultimo 73,4 170,3 200,5 170,3 200,5

Pengestreamsopgerelsens tal kan ikke direkte udledes af koncernbalancens tal, idet primobalancerne for de udenlandske til-

knyttede virksomheder er omregnet til ultimokurser i de enkelte ar

Alle belgb er angivet i mio. DKK, medmindre andet er anfort.

* Andre driftsindtaegter er ekskl. salg af virksomhed.
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Flugger

1. Anvendt regnskabspraksis
Regnskabspraksis er uaendret i forhold til seneste arsrapport.

Delarsrapporten afleegges i overensstemmelse med IAS 34 "Praesentation af delérsregnskaber" som godkendt af
EU og danske oplysningskrav til delarsrapporter for barsnoterede selskaber.

Udarbejdelsen af delarsrapporter kreever, at ledelsen foretager regnskabsmaessige skon og estimater, som pavir-
ker anvendelse af regnskabspraksis og indregnede aktiver, forpligtelser, indtaegter og omkostninger — faktiske
resultater kan afvige fra disse sken, som ligeledes blev lagt til grund for udarbejdelsen af arsrapporten 2013/14,
som pa side 33-35 giver en beskrivelse af anvendt regnskabspraksis.

Ved offentliggerelse af denne regnskabsmeddelelse har IASB udsendt standarderne 9 om finansielle instrumenter
og 15 om indtaegtsindregning. Standarderne er endnu ikke godkendt af EU. Implementeringen heraf forventes ikke
af have effekt for koncernen

2. Segmentoplysninger

Segment 1: Salg af Flligger brandede produkter gennem distributionskanaler, som er ejet eller samarbejder med
koncernen, er indeholdt i segment 1.

Segment 2: Salg af ikke Flugger brandede produkter, herunder private label, til andre fritstdende distributions-
kanaler er indeholdt i segment 2.

Koncernens produktion, distribution og administration er indeholdt i segment 1. Nar segment 2 traekker herpa, sker
det p& markedsmaessige vilkar.

2013/14 1. halvar Helar
Segmentinfo Segement 1 Segement 1 Segement 2 Koncern Koncern
mio. DKK til segment 2 salg eksternt salg eksternt i alt ialt

Salg Danmark’ 2916 +2% 102,4  +6% 394,0 +3% 683,9
Salg Sverige 312,5 1% 879 +7% 400,4 1% 721,8
Salg Norge 180,9 -4 % 7,3 +11% 188,2 -4 % 321,7
Salg uden for Norden 116,2 +17 % 0,0 - 116,2 +17 % 196,8
Nettoomsastning 68,4 +1% 901,3 +1% 1976 6% 1.098,9 +2% 1.924,3
Primeert driftsresultat 130,6 10,8 141,4 88,1
Finans netto -0,6 -0,1 -0,7 -1,5
Resultat for skat 130,0 10,7 140,7 86,6
Arets resultat 99,1 8,3 107,4 75,7
2014/15 1. halvar Helar
Segmentinfo Segement 1 Segement 1 Segement 2 Koncern Koncern
mio. DKK til segment 2 salg eksternt salg eksternt i alt i alt

Salg Danmark” 2794 4% 1016 -1% 381,0 3%

Salg Sverige 306,8 -2% 88,0 0% 3948 1%

Salg Norge 1719 5% 70 4% 178,9 5%

Salg uden for Norden 117,0 1% 0,0 - 1170 1%
Nettoomsaetning 67,7 1% 875,1 3% 196,6  -1% 1.071,7 2%

Primeert driftsresultat 133,9 0,4 134,3

Finans netto 3,3 -0,3 3,0

Resultat for skat 136,8 0,5 137,3

Arets resultat 105, 1 0,9 106,0
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3. Kvartalsoplysninger

Flugger

Koncern 1. kvartal 2. kvartal 1. halvar

11/12 12/13 13/14 14/15 | 11/12 12/13 13/14 14/15 | 11/12 12/13 13/14 14/15
Salg Danmark” 198 202 210 200 180 181 184 181 378 383 394 381
Salg Sverige 195 215 221 211 163 183 183 183 358 398 409 394
Salg Norge 74 103 102 94 75 93 86 85 149 196 188 179
Salg andre lande 41 50 58 57 49 50 54 60 90 100 108 117
Nettoomsaetning 508 570 592 562 467 507 507 509 975 1.077 1.099 1.071
Bruttoresultat 287 324 339 329 248 278 283 281 535 602 622 610
Primeert driftsresultat,
EBIT 66 79 93 86 22 46 48 49 88 125 141 135
Resultat for skat 60 75 91 85 14 47 50 52 74 122 141 137
Resultat efter skat 46 53 69 65 10 35 38 41 56 88 107 106
Ultimo kurs 100 SEK 82,1 89,0 85,6 80,8 82,6 86,7 84,7 80,3 82,6 86,7 84,7 80,3
Ultimo kurs 100 NOK 96,3 100,3 94,8 88,7 96,6 101,0 92,0 87,7 96,6 101,0 92,0 87,7
Ultimo kurs 100 ISK 4,5 5,0 4,7 4,8 4,7 4,5 4,5 4,9 4,7 4,5 4,5 4,9
Ultimo kurs 100 PLN  185,8 181,3 1759 178,9 | 171,3 180,0 178,5 176,56 | 171,3 180,0 178,5 176,5
Ultimo kurs 100 CNY 81,2 952 91,6 90,3 83,6 92,1 89,8 97,1 83,6 92,1 89,8 97,1
Ultimo kvartalet
Rentebaerende
nettolikviditet 97 47 104 183 26 68 143 207 26 68 143 207
Egenkapital 838 856 879 900 801 859 884 887 801 859 884 887
Balancesum 1599 1.282 1.274 1.268 | 1.189 1.232 1.246 1.255 | 1.189 1.232 1.246 1.255
Koncern 3. kvartal 4. kvartal Helar

11/12 12/13 13/14 14/15 | 11/12 12/13 13/14 14/15 | 11/12 12/13 13/14 14/15
Salg Danmark” 128 121 124 163 156 166 669 660 684
Salg Sverige 130 130 134 166 169 179 654 697 722
Salg Norge 58 64 56 71 80 77 278 340 322
Salg andre lande 30 36 41 39 40 48 159 176 197
Nettoomseetning 346 351 355 439 445 470 1.760 1.873 1.924
Bruttoresultat 171 169 174 234 230 240 940 1.001 1.036
Primeert driftsresultat,
EBIT -49 -52 - 51 1 -5 -2 40 68 88
Resultat for skat -44 - 53 - 51 6 -5 -3 36 64 87
Resultat efter skat -34 -41 -39 0 2 8 22 49 76
Ultimo kurs 100 SEK 83,6 86,4 84,3 83,4 87,3 823 83,4 87,3 823
Ultimo kurs 100 NOK 97,1 100,4 87,7 98,0 98,0 90,2 98,0 98,0 90,2
Ultimo kurs 100 ISK 4,6 4,3 4,7 4,5 4,9 4,8 4,5 4,9 4,8
Ultimo kurs 100 PLN  176,0 177,9 175,6 178,4 179,7 177,6 178,4 179,7 177,6
Ultimo kurs 100 CNY 89,4 88,5 91,1 89,7 92,5 86,1 89,7 92,5 86,1
Ultimo kvartalet
Rentebaerende
nettolikviditet -20 33 115 -71 -17 78 -71 -17 78
Egenkapital 773 814 836 774 824 838 774 824 838
Balancesum 1.165 1.139 1.170 1.253 1.226 1.183 1.253 1.226 1.183

Alle belgb er angivet i mio. DKK, medmindre andet er anfort.
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