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Redegerelsen vedrgrer regnskabsperioden 01.05.2015 - 30.04.2016

1. Selskabets kommunikation og samspil med selskabets investorer og ovrige interessenter

1.1. Dialog mellem selskab, aktionaerer og ovrige interessenter

1.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en losbende dialog mellem selska- X
bet og aktionaererne, séledes at aktionaererne far relevant indsigt i selska-
bets potentiale og politikker, og bestyrelsen kender aktionaerernes holdnin-
ger, interesser og synspunkter i relation til selskabet.

Fliigger tilstraeber sterst mulig dbenhed om
selskabet forhold. Selskabet fremsender til
fondsbgrsen kvartalsrapporter med seneste
regnskabsudvikling og eventuelt revideret sken
pa fremtiden. Hvornar kvartals-, halvars- og
arsrapporter offentliggeres, fremgar af selska-
bets finanskalender, der — inkl. samtlige med-
delelser til fondsbersen — kan findes pa sel-
skabets hjemmeside:
www.flugger.com/investor.

Selskabet deltager gerne i dben og aktiv kom-
munikation med investorer, analytikere og
presse med henblik p& at sikre aktiemarkedet
det bedst mulige grundlag for prisfastsasttel-
sen af Flligger aktien. Selskabet afstdr dog
normalt fra at gennemfare uddybende samtaler
de sidste 3 uger op til offentliggerelse af de i
finanskalenderen planlagte fondsbgrsmed-
delelser med resultatudvikling eller andre kurs-
falsomme oplysninger.

Eventuelle spgrgsmal kan lgbende stilles il
direktionen.
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Anbefaling

Selskabet
folger

Selskabet
folger del-
vist

Selskabet
folger ikke

Forklaring pa folger delvist / folger ikke
anbefalingen:

1.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager politikker for selskabets for-
hold til dets interessenter, herunder aktionaerer og andre investorer, samt
sikrer, at interessenternes interesser respekteres i overensstemmelse med
selskabets politikker herom.

Fliigger har ikke i bestyrelsen vedtaget en poli-
tik for selskabets forhold til dets interessenter,
men har et overordnet mal om at have de
bedst mulige relationer til selskabets 4 primae-
re interessenter: Aktionzerer / medarbejdere /
kunder / samfund.

Hvert andet &r gennemfares en storre kundetil-
fredsheds- og loyalitetsundersggelse og lige-
ledes hvert andet ar en tilsvarende medarbej-
dertilfredshedsundersggelse.

1.1.3. Det anbefales, at selskabet offentligger kvartalsrapporter.

Selskabet offentligger 1. kvartals-, halvars-, 3.
kvartals- og arsrapport normalt inden 2 mane-
der efter udleb af den pageeldende periode.

1.2. Generalforsamling

1.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen ved tilrettelaeggelse af selskabets gene-
ralforsamling planlzegger afviklingen, sd den understotter aktivt ejerskab.

Selskabets generalforsamling tilgodeser aktivt
ejerskab, der i Flligger er speciel ved, at "stif-
terfamilien Schnack" fortsat udger en vaesent-
lig del af ejerkredsen. Ulf Schnack, som efter
mange ar som CEO, har overladt posten til sin
efterfalger — men fortsat er del af direktionen,
er normalt til stede pa generalforsamlingen.

1.2.2. Det anbefales, at der i fuldmagter til brug for generalforsamlingen
gives aktionzererne mulighed for at tage stilling til hvert enkelt punkt p&
dagsordenen.

Aktionaererne kan tage stilling til hvert enkelt
punkt pa dagsordenen i fuldmagten.
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Anbefaling Selskabet | Selskabet | Selskabet Forklaring pa folger delvist / folger ikke
folger :"?;ger del- folger ikke anbefalingen:
1.3. Overtagelsesforsog
1.3.1. Det anbefales, at selskabet etablerer en beredskabsprocedure for X Selskabet har ikke haft behov for at have en
overtagelsesforsgg, der vedrarer perioden fra bestyrelsen far begrundet beredskabsprocedure for 9vertagel§esforsgg,
formodning om, at et overtagelsestilbud vil blive fremsat. Beredskabsproce- idet henvendelser desangaende bliver orettet
duren bor fastsastte, at bestyrelsen afholder sig fra uden generalforsamlin- mod hovedaktionzeren, som har 80 % af
gens godkendelse at imedegé et overtagelsesforseg ved at treeffe dispositi- stemmerne p& generalforsamlingen, og som
oner, som reelt afskasrer aktionaererne fra at tage stilling til overtagelsesfor- har tilkendegivet, at Fltigger ikke er il salg.
s@get.
2. Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1. Overordnede opgaver og ansvar
2.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt tager stilling til de X Bestyrelsen har en forretningsorden vedraren-
forhold, der skal indga i bestyrelsens varetagelse af sine opgaver. de bes:ty.relsens forhold og opgaver, som vur-
deres arligt.
2.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang &rligt tager stilling til X Bestyrelsen tager normalt med medet i marts,
selskabets overordnede strategi med henblik pa at sikre veerdiskabelsen i hvor 3. kvartals regnskab behandles inden
selskabet. offentliggerelse, stilling til strategiopleeg fra
direktionen.
X Bestyrelsen — med deltagelse af hovedaktio-

2.1.3. Det anbefales, at bestyrelsen paser, at selskabet har en kapital- og
aktiestruktur, som understotter, at selskabets strategi og langsigtede vaerdi-
skabelse er i aktionaerernes og selskabets interesse samt redegear herfor |
ledelsesberetningen i selskabets arsrapport og/eller pa selskabets hjemme-
side.

naeren som del af direktionen — paser lgbende,
at selskabet har en kapital- og aktiestruktur,
som understotter selskabets langsigtede inte-
resser samt veerdiskabelse som omtalt i sel-
skabets arsrapporter i ledelsesberetningen
vedr. Fliigger aktien og investorerne.
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2.1.4. Det anbefales, at bestyrelsen &rligt gennemgar og godkender ret- X Selskabet, som tidligere anvendte individuelle

ningslinjer for direktionen, og herunder fastlaegger krav til direktionens retti- jobbeskrivelser, har ultimo forretnlpgsaret

dige, preecise og tilstrakkelige rapportering til bestyrelsen. 2015/16 gennemgaet og godkendt retningslin-
jer for direktionen med krav til rettidig og til-
straekkelig rapportering til bestyrelsen.

2.1.5. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt drafter direktio- X I. slammenhaleng Imed gennemgang af retningsl—

nens sammensaetning og udvikling, risici og succesionsplaner. linjer for direktionen som anfert ovenfor vil
bestyrelsen ligeledes drofte direktionens sam-
mensaetning og udvikling, risici og succes-
sionsplaner.

2.1.6. Det anbefales, at bestyrelsen arligt drafter selskabets aktiviteter for at X Med baggrund i selskabets aktiviteter drofter

sikre en for selskabet relevant mangfoldighed i selskabets ledelsesniveauer, bestyrelsen én gang arligt relevant mangfol-

herunder fastsaette konkrete mal og i ledelsesberetningen i selskabets ars- dighed i selskabets ledelsesniveauer i over-

rapport og/eller pa selskabets hjemmeside redeger for savel sin mélsaetning ensstemmelse med konkrete mél og redeger

som status for opfyldelsen heraf. herfor i arsrapporten samt p& selskabets
hjemmeside.

2.2. Samfundsansvar

2.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager politikker for selskabets sam- X Bestyrelsen i.FI'u'gger ha.rl updladt at formulere

fundsansvar. en selvsteendig CSR-politik jf. regnskabslovens
§ 99A, men har en generel indstilling til, at
virksomheden skal optreede samfundsansvar-
ligt.

2.3. Formanden og naestformanden for bestyrelsen

X P4 selskabets generalforsamling veelges savel

2.3.1. Det anbefales at der vaelges en naestformand for bestyrelsen, som
fungerer i tilfaelde af formandens forfald, og i evrigt er en effektiv sparrings-
partner for formanden.

formand som naestformand for bestyrelsen.

God Selskabsledelse (Corporate Governance)
Juni 2016

side 5 af 14




Anbefaling Selskabet | Selskabet | Selskabet Forklaring pa folger delvist / folger ikke
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2.3.2. Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrel- X Flugger har ikke haft dette behov, men vil felge
sesformanden om at udfere seerlige driftsopgaver for selskabet, herunder anbefalingen, skulle dette behov opsta.
kortvarigt at deltage i den daglige ledelse, bgr der foreligge en bestyrelses-
beslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhaengige over-
ordnede ledelse og kontrolfunktion. Beslutninger om formandens deltagelse
i den daglige ledelse og den forventede varighed heraf ber oplyses i en sel-
skabsmeddelelse.
3. Bestyrelsens sammensatning og organisering
3.1. Sammensaetning
3.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen arligt redeger for X Forretningsorden for bestyrelsen i Flligger
e hvilke kompetencer bestyrelsen skal r&de over for bedst muligt at indeholder stillingtagen til kompetencer og
kunne udfere sine opgaver, sammensastning
e sammensatningen af bestyrelsen, samt
e de enkelte medlemmers saerlige kompetencer.
3.1.2. Det anbefales, at bestyrelsens udvalgelse og indstilling af kandidater X Det er i Fliigger kutyme, at hovedaktioneaeren i
til bestyrelsen gennemfares ved en grundig og for bestyrelsen transparent samrad med direktion og bestyrelse udvaelger
proces, der er godkendt af den samlede bestyrelse. Ved vurderingen af og indstiller eventuelle nye kandidater til besty-
sammensatningen og indstilling af nye kandidater skal der tages hensyn til relsen og i den forbindelse tager hensyn til
behovet for fornyelse og til behovet for mangfoldighed i relation til bl.a. alder, behovet for fornyelse og til behovet for mang-
international erfaring og ken. foldighed i relation til bl.a. alder og ken samt
erfaring fra henholdsvis produktions samt re-
tail, international erfaring mv.
3.1.3. Det anbefales, at der sammen med indkaldelsen til generalforsamling, X Anbefalingen folges.

hvor valg til bestyrelsen er pa dagsordenen, udover det i lovgivningen fast-
lagte udsendes en beskrivelse af de opstillede kandidaters kompetencer
med oplysning om kandidaternes
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e gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og til-
synsrad, inklusive ledelsesudvalg, i udenlandske virksomheder

e kraevende organisationsopgaver, og at det oplyses,

e om kandidater til bestyrelsen anses for uathaengige.
3.1.4. Det anbefales, at selskabet i vedtaegterne fastsastter en aldersgraense X Flligger har fravalgt at have en aldersgraenscoa
for medlemmerne af bestyrelsen. for medlemmer af bestyrelsen for at kunne sta

frit i seerlige tilfeelde.
3.1.5. Det anbefales, at de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer X Anbefalingen folges.
er pa valg hvert ar pa den ordinaere generalforsamling.
3.2. Bestyrelsens uafhsengighed
X

3.2.1. Det anbefales, at mindst halvdelen af de generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer er uafheengige, saledes at bestyrelsen kan handle
uafheengigt af saerinteresser.

For at veere uafhaengig mé den pageeldende ikke:

veere eller inden for de seneste 5 ar have vaeret medlem af direktio-
nen eller ledende medarbejder i selskabet, et datterselskab eller et
associeret selskab,

inden for de seneste 5 ar have modtaget starre vederlag fra selska-
bet/koncernen, et datterselskab eller et associeret selskab i anden
egenskab end som medlem af bestyrelsen,

repraesentere en kontrollerende aktionaers interesser,

inden for det seneste ar have haft en vaesentlig forretningsrelation
(f.eks. personlig eller indirekte som partner eller ansat, aktionaer,
kunde, leverander eller ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende
forbindelse) med selskabet, et datterselskab eller et associeret sel-
skab,

veere eller inden for de seneste 3 ar have veaeret ansat eller partner
hos ekstern revisor,

veere direktor i et selskab, hvor der er krydsende ledelsesrepraesen-
tation med selskabet,

| Fligger er bestyrelsen iflg. vedteegterne mel-
lem 3 og 8 medlemmer valgt p& generalfor-
samlingen. | praksis har Fliigger i alle arene
satset pa alene 4 bestyrelsesmedlemmer valgt
p& generalforsamlingen, sammensat af 2 eller
3 uafhaengige samt 1 medlem fra hovedaktio-
nzerfamilien. Det er et delmal, at mindst 1 med-
lem repreesenterer det underrepraesenterede
ken. Formand og neestformand veelges pa
generalforsamlingen. | bestyrelsen indgar tillige
2 medarbejderrepraesentanter.

~
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Anbefaling Selskabet | Selskabet | Selskabet Forklaring pa folger delvist / folger ikke
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vist
e have vaeret medlem af bestyrelsen i mere end 12 &r, eller
e vezere i nger familie med personer, som ikke betragtes som uaf-
haengige.
3.3. Bestyrelsesmedlemmer og antallet af andre ledelseshverv
3.3.1. Det anbefales, at hvert enkelt medlem af bestyrelsen vurderer, hvor X Medlemmer af bestyrelsen i Fliigger folger
meget tid det er ngdvendigt at bruge pé det pagaeldende arbejde, séledes at anbefalingen.
vedkommende ikke patager sig flere hverv end, at hvert enkelt hverv kan
udfgres pa en for selskabet tilfredsstillende vis.
3.3.2. Det anbefales, at ledelsesberetningen udover det i lovgivningen fast- X Flligger folger anbefalingen i ledelsesberetnin-
lagte indeholder folgende oplysninger om medlemmerne af bestyrelsen: gen i arsrapporten.
e den pageeldendes stilling,
e den pageeldendes alder og ken,
e om medlemmet anses for uafheengigt,
e tidspunktet for medlemmets indtraeden i bestyrelsen,
o udlgbet af den aktuelle valgperiode,
e den pageeldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktio-
ner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i udenland-
ske virksomheder samt
e kraevende organisationsopgaver, og
e det antal aktier, optioner, warrants og lignende i selskabet og de
med selskabet koncernforbundne selskaber, som medlemmet ejer,
samt de andringer i medlemmets beholdning af de nasvnte veerdi-
papirer, som er indtradt i lzbet af regnskabséaret.
3.4. Ledelsesudvalg (eller -komitéer)
X

3.4.1. Det anbefales, at selskabet pa selskabets hjiemmeside offentligger:
e ledelsesudvalgenes kommissorier,
e udvalgenes vaesentligste aktiviteter i &rets leb og antallet af mader i
hvert udvalg, samt

Selskabet har fravalgt at nedsaette et ledelses-
udvalg - dvs. har lagt ansvar og befgjelser
desangdende pa bestyrelsen i samarbejde
med direktionen.
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Anbefaling Selskabet | Selskabet | Selskabet Forklaring pa folger delvist / folger ikke
folger fc?lger del- folger ikke anbefalingen:
vist
e navnene pa medlemmerne af det enkelte ledelsesudvalg, herunder
udvalgenes formaend, samt oplysning om, hvem der er de uaf-
haengige medlemmer, og hvem der er medlemmer med saerlige kva-
lifikationer.
3.4.2. Det anbefales, at flertallet af et ledelsesudvalgs medlemmer er uaf- X Bestyrelsen — som udger ledelsesudvalget -
haengige. har mindst 50 % uafhaengige, generalforsam-
lingsvalgte medlemmer.
3.4.3. Det anbefales, at bestyrelsen nedsastter et egentligt revisionsudvalg, X Bestyrelsen har fravalgt at nedsaette et revisi-
der sammensaettes sdledes, at onsudvalg, men patager sig selv opgaven med
o formanden for bestyrelsen ikke er formand for revisionsudvalget og, naestformand som leder af arbejdet i snaever
at dialog med revisionen.
e udvalget tilsammen rader over en sddan sagkundskab og erfaring, at
det har en opdateret indsigt i og erfaring med finansielle forhold
samt regnskabs- og revisionsforhold i selskaber, der har aktier opta-
get til handel pa et reguleret marked.
3.4.4. Det anbefales, at revisionsudvalget inden godkendelsen af &rsrappor- X Bestyrelsen i samrdd med CFO og revision
ten og anden finansiel rapportering overvager og rapporterer til bestyrelsen overvager og redeger forinden godkendelse af
om: arsrapporten:
e regnskabspraksis pa de vaesentligste omréder, e regnskabspraksis pd de vaesentligste
o vaesentlige regnskabsmaessige skan, omrader
e transaktioner med naertstdende parter, og e vaesentlige regnskabsmaessige sken
o usikkerhed og risici, herunder ogsa i relation til forventningerne for e transaktioner med neertstdende parter
det igangvaerende ar. o usikkerhed og risici — ogsa i relation til
forventningerne for det igangvaerende
ar.
3.4.5. Det anbefales, at revisionsudvalget: X Bestyrelsen — som varetager revisionsudval-

e arligt vurderer behovet for en intern revision, og i givet fald, frem-
kommer med anbefalinger om udveelgelse, ansaettelse og afskedi-
gelse af lederen af en eventuel intern revision, og den interne revisi-
ons budget, og

gets befojelser — vurderer arligt behovet for
intern revision. Det har veeret fravalgt e senere
ar at etablere en intern revision.

~
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e overvager direktionens opfelgning pa den interne revisions konklusi-
oner og anbefalinger.

3.4.6. Det anbefales, at bestyrelsen nedsaetter et nomineringsudvalg, der X | Fligger patager hovedaktionzeren - som
har bestyrelsesformanden som formand og som mindst har felgende forbe- ogsa er del af direktionen — sig ansvar for ind-
redende opgaver: stilling/valg af egnet bestyrelsesformand og

e beskrive de kvalifikationer, der kraeves i bestyrelsen og direktionen egnet naestformand. Sammen udger disse 3
og til en given post, og angive hvilken tid, der skennes at matte af- personer nomineringsudvalget med hovedak-
saettes til varetagelse af posten samt vurdere den kompetence, vi- tionaeren som formand. Udvalget har fglgende
den og erfaring, der findes i de to ledelsesorganer, opgaver:

e darligt vurdere bestyrelsens og direktionens struktur, sterrelse, sam- e beskriver de kvalifikationer, der kraeves til
mensatning og resultater samt anbefale bestyrelsen eventuelle aen- en given post i bestyrelsen og direktionen
dringer, og vurderer, om den ngdvendige kompe-

e darligt vurdere de enkelte ledelsesmedlemmers kompetence, viden tence, viden og erfaring findes i de to le-
og erfaring samt rapportere til bestyrelsen herom, delsesorganer.

e overveje forslag fra relevante personer, herunder aktionzerer og e arligt vurderer de enkelte ledelsesmed-
medlemmer af bestyrelsen og direktionen, til kandidater til bestyrel- lemmers kompetence, viden og erfaring
sen og direktionen, og samt reagere herpd om nadvendigt.

o foresld bestyrelsen en handlingsplan for den fremtidige sammen- e overveje forslag fra relevante personer,
seetning af bestyrelsen, herunder forslag til konkrete aendringer. herunder aktioneerer og medlemmer af be-

styrelsen og direktion.

e har en handlingsplan for den fremtidige —
eventuelt uaendrede - sammensaetning af
bestyrelse og direktion

X

3.4.7. Det anbefales, at bestyrelsen nedsaetter et vederlagsudvalg, som
mindst har folgende forberedende opgaver:
e indstille vederlagspolitikken (herunder "Overordnede retningslinjer
for incitamentsaflenning”) for bestyrelsen og direktionen til bestyrel-
sens godkendelse forud for generalforsamlingens godkendelse,

| Flligger patager hovedaktionzeren sig, i sam-

arbejde med bestyrelsens formand, rollen som

vederlagsudvalg — dvs. identisk med nomine-
ringsudvalget.

e som forberedende opgave besluttes de
overordnede retningslinjer for aflenning af
direktionen i bestyrelsen. Bestyrelsens
formand og naestformand er ansvarlig for
de afsluttende forhandlinger med direktio-
nen.
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o fremkomme med forslag til bestyrelsen om vederlag til medlemmer e bestyrelsen beslutter pd indstilling fra di-
af bestyrelsen og direktionen samt sikre, at vederlaget er i overens- rektionen den vederlagspolitik, der gene-
stemmelse med selskabets vederlagspolitik og vurderingen af den relt er geeldende i selskabet.
pageaeldendes indsats. Udvalget skal have viden om det samlede ve- e honorering af bestyrelsen indstilles af ho-
derlag, som medlemmer af bestyrelsen og direktionen oppebaerer vedaktionzeren. Safremt der er en vaesent-
fra andre virksomheder i koncernen, og lig forskel fra foregaende éar, vil forslag bli-

e indstille en vederlagspolitik, der generelt gaelder i selskabet. ve fremlagt pd generalforsamlingen il

godkendelse.

3.4.8. Det anbefales, at et vederlagsudvalg undgér at anvende samme eks- X Safremt eksterne radgivere anvendes, vil det
terne radgivere som direktionen i selskabet. veere andre radgivere, end direktionen anven-

der.
3.5. Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen
3.5.1. Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringsprocedure, X Flligger felger den anbefalede procedure med
hvor den samlede bestyrelses og de individuelle medlemmers bidrag og en arlig evaluering af bestyrelsen.
resultater samt samarbejde med direktionen arligt evalueres. Vaesentlige
aendringer afledt af evalueringen bar oplyses i ledelsesberetningen eller pa
selskabets hjemmeside.
3.5.2. Det anbefales, at bestyrelsen i forbindelse med forberedelsen af ge- X | Fliigger tilstreebes en mindre bestyrelse — 4
neralforsamlingen overvejer, hvorvidt antallet af medlemmer er hensigts- generalforsamlingsvalgte suppleret med 2
maessigt i forhold til selskabets behov. Herunder skal det sikres, at der kan medarbejderrepraesentanter.
forega en konstruktiv debat og effektiv beslutningsproces, hvor alle med-
lemmer har mulighed for at deltage aktivt.
3.5.3. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt evaluerer direktio- X Flligger falger den anbefalede procedure med
nens arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier. en arlig evaluering af direktionen.
3.5.4. Det anbefales, at direktionen og bestyrelsen fastlaegger en procedure, X Evaluering af bestyrelse og direktion sker sam-

hvorefter deres samarbejde arligt evalueres ved en formaliseret dialog mel-
lem bestyrelsesformanden og den administrerende direkter, samt at resulta-
tet af evalueringen forelaegges for bestyrelsen.

tidig. Ved en formaliseret dialog mellem ho-
vedaktionaeren, bestyrelsesformanden og den
administrerende direkter evalueres samarbej-
det, som efterfolgende foreleegges bestyrel-
sen.
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4. Ledelsens vederlag
4.1. Vederlagspolitikkens form og indhold
4.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen udarbejder en klar og overskuelig ve- X Flligger har en klar og enkel vederlagspolitik.
derlagspolitik for bestyrelsen og direktionen, der indeholder
¢ en detaljeret beskrivelse af de Som anfert ovenstende aftaler hovedaktio-
e vederlagskomponenter, som indgar i vederlseggelsen af bestyrelsen neeren honorering af bestyrelsen, og séfremt
og direktionen, der er vaesentlige afvigelser fra foregdende ér,
e en begrundelse for valget af de enkelte vederlagskomponenter, og vil det blive lagt frem p& den &rlige generalfor-
e en beskrivelse af de kriterier, der ligger til grund for balancen mellem samling til godkendelse. Incitamentsprogram-
de enkelte vederlagskomponenter. mer anvendes ikke over for bestyrelsen.
Vederlagspolitikken ber godkendes pé generalforsamlingen og offentligge- Direktionens vederlag bestér af en fast lon
res pa selskabets hjemmeside. samt en bonus, som ikke kan overstige 25 %
af den faste lgn — bortset fra hovedaktionaeren
som modtager en fast lgn, der alene dyrtidsre-
guleres.
Den samlede aflenning af bestyrelse og direk-
tion er anfart i selskabets arsrapport.
4.1.2. Det anbefales, at der, hvis vederlagspolitikken indeholder variable X Som anfert ovenfor, kan bonus til direktionen

komponenter,

fastsaettes graenser for de variable dele af den samlede vederlaeg-
gelse,

sikres en passende og afbalanceret sammensaetning mellem ledel-
sesaflgnning, paregnelige risici og vaerdiskabelsen for aktionasrerne
pa kort og lang sigt,

er klarhed om resultatkriterier og malbarhed for udmeantning af vari-
able dele,

er kriterier, der sikrer, at hel eller delvis optjening af en variabel del af
en vederlagsaftale streekker sig over mere end et kalenderar, og

maksimalt udgere 25 % af den faste len. Med
baggrund i denne enkle aflonning er gvrige
stillede forslag vurderet ungdvendige i Fliigger.

~
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e indgas en aftale, der giver selskabet ret til i helt saerlige tilfelde at

kraeve hel eller delvis tilbagebetaling af variable lgnandele, der er

udbetalt pa grundlag af oplysninger, der efterfalgende dokumente-

res fejlagtige.
4.1.3. Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen ikke aflannes med aktie- X Bestyrelsen i Flugger aflonnes ikke med aktie-
optioner- eller tegningsoptioner. optioner — eller tegningsoptioner.
4.1.4. Det anbefales, at hvis der anvendes aktiebaseret aflenning, skal pro- X Fliigger anvender ikke aktiebaseret aflonning.
grammerne vaere revolverende, dvs. tildeles periodisk og bar have en lgbetid
pa mindst 3 ar efter tildelingen.
4.1.5. Det anbefales, at aftaler om fratraedelsesgodtgorelse maksimalt ud- X | Flugger udger fratreedelsesgodtgorelse mak-
ger en veerdi, der svarer til de sidste to ars vederlag. simalt vaerdien af ét ars lgn.
4.2. Oplysning om vederlagspolitikken
4.2.1. Det anbefales, at selskabets vederlagspolitik og dens efterlevelse X Flligger folger anbefalingen.
arligt forklares og begrundes i formandens beretning pa selskabets general-
forsamling.
4.2.2. Det anbefales, at aktionzererne pa generalforsamlingen godkender X Séafremt vederlag til bestyrelsen for det igang-
forslag til vederlag til bestyrelsen for det igangvaesrende regnskabsar. veerende ar afviger veesentligt fra foregéende,

vil det blive forelagt til godkendelse pa gene-
ralforsamlingen.

4.2.3. Det anbefales, at der i &rsrapporten gives oplysning om det samlede X | &rsrapporten er anfort det samlede vederlag

vederlag, hvert enkelt medlem af bestyrelsen og direktionen modtager fra
selskabet og andre selskaber i koncernen, herunder oplysninger om fasthol-
delses- og fratraedelsesordningers vaesentligste indhold, og at der redegeres
for sammenhasngen med vederlagspolitikken.

til direktionen — opdelt pa enkeltpersoner er
fravalgt. Koncernen anvender ikke fastholdel-
ses- eller fratraedelsesordninger. Skulle det
ske, vil information som anbefalet blive givet.
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5. Regnskabsaflaeggelse, risikostyring og revision

5.1. Identifikation af risici og dbenhed om yderligere relevante oplysninger

5.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen tager stilling til og i ledelsesberetningen X Flligger folger anbefalingen og redeger for de

redegor for de vaesentligste strategiske og forretningsmaessige risici, risici i vaesentligste  strategiske og forretnings-

forbindelse med regnskabs-aflaeggelsen samt for selskabets risikostyring. maessige risici og selskabets risikostyring.

5.2. Whistleblower-ordning

5.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen beslutter, hvorvidt der skal etableres en X Flligger har etableret en whistleblower-ordning

whistleblower-ordning med henblik p& at give mulighed for en hensigts- som led i at skabe storre gennemsigtighed.

maessig og fortrolig rapportering af alvorlige forseelser eller mistanke herom. Ordningen giver medarbejdere og eksterne
interessenter mulighed for at sende fortrolig
information, safremt der opstér mistanke om,
at aktiviteter eller forsemmelser eksisterer,
som kan skade Fliigger gkonomisk, i omdgm-
me eller pa anden vis.

5.3. Kontakt til revisor

5.3.1. Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en regelmaessig dialog og infor- X Det er den samlede bestyrelse, der varetager

mationsudveksling mellem revisor og bestyrelsen, herunder at bestyrelsen denne opgave, da bestyrelsen ikke har nedsat

og revisionsudvalget mindst en gang arligt medes med revisor uden, at di- et egentligt revisionsudvalg (se 3.4.1).

rektionen er til stede. Tilsvarende gaelder for den interne revisor, hvis der er

en sadan.

5.3.2. Det anbefales, at revisionsaftalen og det tilhgrende revisionshonorar X Det er den samlede bestyrelse, der varetager

aftales mellem bestyrelsen og revisor pa baggrund af en indstilling fra revisi-
onsudvalget.

denne opgave, da bestyrelsen ikke har nedsat
et egentligt revisionsudvalg (se 3.4.1).
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