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Kommissorium

Revisionsudvalget i Fligger A/S
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Formal og befgjelser mv

Revisionsudvalget er et bestyrelsesudvalg, der skal bista bestyrelsen ("Bestyrelsen”) i Flig-
ger A/S ("Selskabet”) med at overvage regnskabsaflaeggelsesprocessen samt de yderligere
opgaver, der fremgar af punkt 3, nedenfor.

Revisionsudvalget overtager ikke det ansvar, der pahviler direktion eller bestyrelse efter sel-
skabsloven, arsregnskabsloven og/eller anden relevant lovgivning.

Revisionsudvalget gennemgar og vurderer mindst en gang arligt dette kommissorium og re-
visionsudvalgets arshjul (Bilag 1) med henblik pa at sikre, at det til stadighed lever op til
lovgivningens krav, god praksis mv. Bestyrelsen foreleegges pa bestyrelsesmgdet i juni
denne vurdering samt eventuelle aendringsforslag til godkendelse. Forslag til eendringer kan
i gvrigt stilles af alle medlemmer af Bestyrelsen eller af direktionen.

Revisionsudvalget refererer til og kan indstille beslutningsforslag til godkendelse i Bestyrel-
sen i overensstemmelse med punkt 10 i Forretningsorden for Bestyrelsen. Revisionsudvalget
har saledes ingen selvstaendig beslutningskompetence og kan derfor alene traeffe beslutnin-
ger, der angar indstillinger til Bestyrelsen. Sadanne beslutninger treeffes med almindeligt fler-
tal.

Revisionsudvalget har bemyndigelse til at undersgge alle forhold inden for rammerne af dette
kommissorium og til at indhente de ngdvendige oplysninger og assistance fra direktionen og
medarbejdere i Selskabet og Fligger koncernen til brug herfor.

Revisionsudvalget skal have stillet de midler og faciliteter til radighed, som revisionsudvalget
med rimelighed sk@nner ngdvendigt for at kunne udfere sine arbejdsopgaver. Herunder kan
revisionsudvalget for Selskabets regning indhente rad, vejledning og bistand fra eksterne
juridiske radgivere, regnskabsspecialister og andre radgivere, nar det skannes ngdvendigt
eller hensigtsmaessigt for varetagelsen af udvalgets opgaver.

Medlemmer, sammenseetning og kompetencer

Revisionsudvalget nedseettes af Bestyrelsen, og medlemmerne findes blandt bestyrelses-
medlemmerne.

Revisionsudvalget skal besta af mindst to medlemmer. Mindst ét af revisionsudvalgets med-
lemmer skal veere uafheengigt og mindst ét af de uafthaengige medlemmer skal have kvalifi-
kationer inden for regnskabsveaesen eller revision. Revisionsudvalgets medlemmer veelges i
gvrigt med udgangspunkt i de kompetencer, som efter Bestyrelsens vurdering er ngdvendige
for, at udvalget kan fungere effektivt og leve op til sit formal.

Revisionsudvalgets formand og menige medlem(mer) veelges arligt pa det farstkommende
bestyrelsesmgde efter Selskabets ordineere generalforsamling og skal udfgre deres hverv,
indtil deres efterfglgere er blevet valgt. Et eller flere medlemmer kan dog til enhver tid afsset-
tes af Bestyrelsen.
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Opgaver
Revisionsudvalgets hovedformal er fglgende:

Overvage regnskabsaflaeggelsesprocessen, herunder overvage overholdelse af geeldende
lovgivning, standarder og andre forskrifter for bgrsnoterede selskaber vedrgrende regn-
skabsafleeggelse og offentliggarelse af finansiel rapportering.

Gennemga udkast til selskabsmeddelelser (foruden gkonomisk guidance) i forbindelse med
naestkommende kvartalsrapportering.

Orientere Bestyrelsen om resultatet af den lovpligtige revision og herunder regnskabsafleeg-
gelsesprocessen.

Diskutere principper for risikovurdering og risikostyring — herunder retningslinjerne og praksis
for processen.

Overvage om der i Selskabet er behov for nedszettelse af en Interne Revision.

Overvage om Selskabet har etableret effektive interne kontrolsystemer og risikostyringssy-
stemer, herunder vedrgrende usikkerhed og risici i relation til forventningerne for det igang-
veerende ar.

Overvage den lovpligtige revision af arsregnskabet mv.

Gennemga de eksterne revisorers foreslaede revisionsplan, herunder isaer revisionsstrategi
og risikoomrader.

Lagse eventuelle uoverensstemmelser mellem direktionen og den eksterne revision omkring
den finansielle rapportering.

Overvage og kontrollere revisors uafheengighed jf. Revisorlovens § 24, herunder seerligt i
relation til godkendelse af leveringen af yderligere tjenesteydelser, der ikke er revisionsop-
gaver, til Selskabet eller associerede selskaber.

Gennemga revisionens resultater med de eksterne revisorer, herunder revisionspategnin-
gen, revisors erkleering og en liste over ikkekorrigerede fejl og manglende regnskabsoplys-
ninger.

Vaere ansvarlig for proceduren for udvaelgelse og indstilling af revisor til valg pa Selskabets
generalforsamling.

Gennemga effekten af lovgivnings- og regnskabsmaessige initiativer pa selskabets arsrap-
port.

Opfelgning péa rapportering fra Selskabets whistleblowerordning og vaesentlige rapporterin-
ger i relation til Selskabets etiske program (CoC).

Sammen med Selskabets Group General Counsel og andre relevante personer gennemga
overholdelse af relevant lovgivning og juridiske forhold, som kunne have en betydelig ind-
virkning pa Selskabets arsrapport.

Vurdere/overvage andre emner efter anmodning fra Bestyrelsen.
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Mader

Revisionsudvalgets mgder indkaldes af revisionsudvalgets formand og ved dennes forfald af
et af de gvrige medlemmer. Med indkaldelsen udsendes en dagsorden, der som udgangs-
punkt er i overensstemmelse med opgaverne anfart i udvalgets arshjul.

Selskabets direktion og/eller de eksterne revisorer kan indkalde til mgder i revisionsudvalget.
Der afholdes arligt mindst fire mader i revisionsudvalget.

Mgder afholdes sa vidt muligt, sa de er afstemt med regnskabsafleeggelsen og revisionsfor-
lgbet, og revisionsudvalgsmgderne vil derfor typisk finde sted 3-7 dage far de bestyrelses-
mgder, hvor kvartalsrapporterne behandles.

Materiale til brug for mgderne laegges i Revisionsudvalgets folder pa Admincontrol senest to
dage forud for mgderne.

Rapportering til bestyrelsen

Relevante emner fra det enkelte revisionsudvalgsmgde behandles pa det farstkommende
bestyrelsesmgde i Selskabet, hvor Bestyrelsen orienteres mundtligt om drgftelserne i revisi-
onsudvalget og foreleegges eventuelle indstillinger fra udvalget til beslutning.

Senest 5 dage efter et revisionsudvalgsmgde fremsendes udkast til referat til udvalgets med-
lemmer og hvis relevant gvrige deltagere pa mgdet. Hvis en deltager gnsker at gare indsi-
gelse mod referatet bar det ske til referenten inden 2 dage fra modtagelsen. Bestyrelsen
modtager senest 8 dage efter et udvalgsmgde referat fra mgdet bilagt kopi af relevant mate-
riale, som er forelagt for eller udarbejdet af revisionsudvalget.

Hvis revisionsudvalget indstiller et specifikt emne til behandling pa farstkommende bestyrel-
sesmgde, skal det i videst mulige grad sikres, at bestyrelsen forud for mgdet modtager skrift-
lig information og relevant materiale om det specifikke emne.

Revisionsudvalget er endvidere forpligtet til at foreleegge forhold, der er af betydning for de
avrige selskaber i Fliigger koncernen, for de pageeldende selskabers bestyrelser.

Ud over revisionsudvalgets medlemmer deltager falgende som udgangspunkt pa revisions-
udvalgets mgder, dog uden stemmeret og alene efter invitation fra udvalget:

CFO

Head of Accounting

Selskabets eksterne revisor
Group General Counsel (referent)

Udvalget kan desuden indbyde eller indkalde medarbejdere og/eller sagkyndige/specialister
til sine magder.

Mindst én gang arligt mgdes revisionsudvalget med henholdsvis de eksterne revisorer uden
deltagelse af den daglige ledelse.

Saledes vedtaget pa bestyrelsesmgdet i Fligger A/S den 12. september 2017.
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